SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
,BUDOWLANI”
ZA 2025 ROK

L INFORMACJA O JEDNOSTCE
1) SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,BUDOWLANTI”
UL. PLANTY 15
26-600 RADOM
2) FORMA PRAWNA: Spétdzielnia
Nr KRS 0000175687
3) PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
Przedmiotem dziatalnosci Spétdzielni Mieszkaniowej jest:
- obstuga nieruchomosci na wlasny rachunek,
- zarzadzanie nieruchomos$ciami na zlecenie,
- kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,
- wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek,
- zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek.
- prowadzenie dziatalnosci spotecznej, oswiatowej i kulturalnej.
- budowa budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
4) SKLAD ZARZADU
Dziatalno$cig Spotdzielni w 2025 roku kierowat Zarzad w sktadzie:
- Marek Kraszewski - Prezes Zarzadu
- Matgorzata Szewczyk - Z-ca Prezesa Zarzadu d.s. technicznych
- Ewa Sadkowska - Cztonek Zarzadu — Gtoéwny Ksiggowy
Zarzad Spdétdzielni dziata w oparciu o:
e  ustawg Prawo spoldzielcze,
° ustawe o spotdzielniach mieszkaniowych,
e statut Spétdzielni,
e  regulamin Zarzadu.

Zarzad Spéldzielni pracuje kolegialnie na odbywanych okresowo posiedzeniach.
Posiedzenia zwotywane sg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w miesigcu.

W okresie miedzy posiedzeniami, Zarzad wykonuje swoje funkcje w ramach podziatu
czynnos$ci pomigdzy cztonkoéw Zarzadu.

W roku sprawozdawczym 2025 Zarzad Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”

odbyl tgcznie 25 posiedzen.



Zgodnie z ustawg ,Prawo Spoéldzielcze” oraz ze Statutem Spdtdzielni, Zarzad
podejmuje decyzje we wszystkich sprawach nie zastrzezonych w ustawie lub Statucie dla

innych organéw Spoéidzielni.

Do spraw, ktorymi Zarzad zajmowat sig i ktore rozpatrywat w roku sprawozdawczym
naleza migdzy innymi:

W zakresie dzialan ogélno-organizacyjnych:

przygotowanie, zwolanie i uczestniczenie w obradach Walnego Zgromadzenia
Cztonkéw Spoéldzielni,

przygotowywanie materiatéw tematycznych (sprawozdawczych, informacyjnych,
analiz) na posiedzenia Rady Nadzorczej i jej Komisji (Technicznej, Rewizyjnej,
Spoteczno-Organizacyjnej),

realizacja uchwat i wnioskéw podejmowanych przez organy samorzadowe
Spotdzielni: Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorcza, w tym dot. wnioskow

z lustracji ustawowej przeprowadzonej w Sp6idzielni za lata 2022 — 2024,
opracowanie projektéw zmian niektérych regulaminéw wewnetrznych
obowigzujgcych w Spéldzielni,

zatatwianie spraw pracowniczych,

sprawy dotyczace dziatalnosci spoteczno—kulturalne;j,

reprezentowanie Spotdzielni na zewnatrz,

reprezentowanie Spdtdzielni w dochodzeniu roszezen,

przyjmowanie mieszkancéw w ramach skarg i wnioskow,

organizowanie spotkan z mieszkancami poszczego6lnych osiedli spétdzielczych.

W zakresie dzialan czlonkowsko — lokalowych:

obstuga 0s6b zamieszkatych w zasobach spétdzielczych oraz posiadajacych lokale
uzytkowe i garaze (kupno, sprzedaz mieszkan, garazy, darowizny, zawieranie
umdéw najmu i inne),

przyjmowanie w poczet cztonkéw Spétdzielni,

przeksztatcanie tytutéw prawnych do lokali,

zajmowanie si¢ sprawami dot. eksmisji 0sob posiadajgcych prawomocne wyroki
sadowe o eksmisj¢

W zakresie zagadnien inwestycyjnych:

realizacja inwestycji mieszkaniowej — budynku przy ul. Posrednia 41 w Radomiu
w miejscu nieczynnej kottowni,

zawieranie umow o budowe lokali.

W zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi:

opracowanie projektu rocznego planu rzeczowo-finansowego remontow

zasobow spotdzielczych,

biezaca analiza realizacji zadan remontowych, konserwacyjnych

zasobéw spoldzielczych zgodnie z zatwierdzonymi przez Radg Nadzorczg

Spoétdzielni planami,



analiza wnioskéw z przegladéw osiedli spéidzielczych dot. migdzy innymi
przygotowania zasobéw do zimy oraz wymaganych przez Prawo Budowlane,

prowadzenie analiz dot. kosztéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi

i Zaplecza Technicznego Spotdzielni,

rozliczanie zuzycia energii cieplnej oraz wody w zasobach spétdzielezych,
przeprowadzanie przetargéw na roboty i ustugi realizowane na rzecz Spdtdzielni,
zajmowanie si¢ biezacymi sprawami dot. funkcjonowania poszczegdlnych osiedli
spotdzielczych,

administrowanie budynkami stanowigcymi wiasno$¢ Wspdlnot Mieszkaniowych.

W zakresie spraw finansowych i ekonomicznych:

opracowanie  projektu planu  gospodarczego (ekonomiczno-finansowego)
Spétdzielni,

analizowanie kosztéw i opracowanie projektu zmian wysokosci sktadnikéw optat
z tytuhu uzytkowania lokali mieszkalnych, uzytkowych i garazy,

okresowe i biezace analizowanie wynikéw ekonomiczno-finansowych Spoétdzielni
osigganych w poszczegblnych rodzajach dziatalnoscei,

sporzadzenie sprawozdania finansowego — bilansu Spoétdzielni,

okresowe i biezace analizy zadtuzeti w oplatach za lokale mieszkalne, uzytkowe

i garaze,

kontynuowanie dziatan windykacyjnych dot. 0s6b zalegajacych z opfatami za
lokale mieszkalne i uzytkowe,

zajmowanie si¢ sprawami dot. uzyskania odszkodowar od Gminy Miasta Radomia
za niezapewnienie lokali socjalnych osobom z wyrokami eksmisyjnymi,

sprawy rozliczef podatkowych, rozliczen z bankami oraz podmiotami
gospodarczymi.

Ponadto Zarzad rozpatrywal wiele spraw dotyczacych biezacej dziatalnosci

Spotdzielni, podejmujac stosowne decyzje dotyczace dziatan organizacyjnych zwigzanych

z prawidtowym funkcjonowaniem Spétdzielni i jej poszczegdlnych osiedli.

Zarzad Spéidzielni $cisle wspotpracowat z Rada Nadzorcza i Komisjami Rady

(Rewizyjna, Techniczna, Spoteczno-Organizacyjng), uczestniczac w ich posiedzeniach oraz

przygotowujac materiaty sprawozdawcze, informacyjne i analizy dla Rady Nadzorcze;.

IL. OPIS ZMIAN, KTORE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM - brak

zmian.

III. SYTUACJA JEDNOSTKI NA TLE BRANZY I CALEJ GOSPODARKI

Sytuacja Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” jest dobra.

IV. SPRZEDAZ I PORTFEL ZAMOWIEN - nie dotyczy.
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V. PRODUKCJA - nie dotyczy.

VI. STRATEGIA ZARZADU. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI.
W kierowaniu Spétdzielnia Zarzad koncentruje si¢ na dziataniach, ktérych celem jest:
- doskonalenie zarzadzania nieruchomosciami wiasnymi,

- podejmowanie decyzji, dziatan i czynnosci zmierzajacych do utrzymywania
nieruchomogci w stanie niepogorszonym zgodnie z ich przeznaczeniem, jak réwniez
do racjonalnego inwestowania w nieruchomosci,

- zaangazowanie w pozyskiwanie innych niz optaty zrédet przychodéw poprzez dalszg
aktywno$¢ na lokalnym rynku zarzadzania nieruchomo$ciami obcymi (wspdlnotami
mieszkaniowymi),

- analizowanie mozliwosci rozwoju Spétdzielni poprzez nowe inwestycje
Mieszkaniowe i nie mieszkaniowe,

- optymalizacja osigganych wynikéw ekonomicznych dla realizacji nadrzednego
celu, jakim jest szeroko rozumiane zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych
cztonkdw i ich rodzin,

- utrzymanie prestizu i og6lnie dobrego wizerunku Spétdzielni,

- staly monitoring sytuacji gospodarczej Spétdzielni, wzrostu kosztéw bgdacych

rezultatem wzrostu cen dostaw i ustug, w celu podjgcia stosownych krokow

a i rozwigzan zmniejszajacych skutki obcigzen dla mieszkancow.

VII. NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU - nie
dotyczy.

VIII. PERSONEL I SWIADCZENIA SOCJALNE

Zatrudnienie

W Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w 2025 roku $redniorocznie zatrudnio-

nych bylo 62,48 osoby na 61,73 etatu.

W tabeli ponizej przedstawiono wykonanie zatrudnienia za 2025 rok w Spétdzielni w rozbiciu

na stanowiska robotnicze i nierobotnicze.



Ilo§¢ etatow

Stanowisko 2025
Plan Wykonanie
- robotnicze 24,5 24,46
- nierobotnicze 38,5 37,27
OGOLEM 63 61,73

Wykonanie zatrudnienia w Spétdzielni wg rodzajéw dziatalnosci przedstawiono ponize;j.

Rodzaj dzialalnoS$ci Srednioroczne wykonanie za-
trudnienia
w 2025 roku
Zarzad i pracownicy biura Spétdzielni 21,11
Dziat Techniczny 4,75
Adm., osiedli Borki i Wosniki 9
Adm. osiedla Planty 5
Adm. osiedla Zamtynie IIT i IV 4,98
Dziatalno$é Spoteczno-Wychowawcza 3,50
Zaplecze Techniczne 12,39
OGOLEM 61,73

W Spétdzielni tworzony jest Zaktadowy Fundusz Swiadczeh Socjalnych — zgodnie

z zasadami ustawowymi i regulaminowymi.

Spotdzielnia tworzy rezerwy na odprawy emerytalno—rentowe i nagrody jubileuszowe.

Spéldzielnia realizuje wsréd zatogi program dlugoterminowego oszczedzania w miejscu pracy

- PPK - dla wszystkich chetnych do udziatu w tym programie pracownikéw.

Wynagrodzenia

W 2025 roku $rednia pfaca brutto pracownikéw Spétdzielni (bez cztonkdw Zarzadu)

wyniosta 8 415 z1.



IX. INWESTYCJE

Spétdzielnia zrealizowata inwestycje mieszkaniowg w osiedlu Wosniki przy
ul. Posredniej 41.
Poniesione do korica 2025 naktady na t¢ inwestycj¢ wynoszg tacznie 8 852 378,08 zt.
Zaliczki wptacone na poczet wkladéw budowlanych wyniosty na koniec 2025 roku
7 569 783,05 zt. Inwestycja finansowana jest w catoéci ze srodkéw pienigznych wnoszonych
przez przysztych wilascicieli 1 uzytkownikéw lokali.

W roku sprawozdawczym Spéidzielnia nie nabywata udziatéw ani akcji w innych
jednostkach gospodarczych.

Spétdzielnia nie posiada udziatdéw w innych podmiotach gospodarczych.
X. SRODOWISKO NATURALNE

W zakresie prowadzonej dziatalnosci Spétdzielnia stara si¢ dostosowaé do wymogéw ochrony
srodowiska, m.in. poprzez ochron¢ i konserwacje terenéw zielonych, propagowanie
selektywnej zbidrki odpadow, zmniejszenie zuzycia energii cieplnej w wyniku
przeprowadzonej kompleksowej termomodernizacji budynkéw, wymiany piondw cieptej wody,
jak roéwniez zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej poprzez zastosowanie

energooszczgdnych zrédet oswietlenia.

XI. FINANSOWANIE

Finansowanie biezacej dziatalno$ci Spétdzielni Mieszkaniowej odbywa si¢ z optat od
cztonkéw, wiascicieli i uzytkownikéw lokali spoétdzielczych (stosownie do art. 4 ustawy
o spotdzielniach mieszkaniowych i Statutu Spoétdzielni) oraz z pozostatej dziatalnosci
gospodarczej (m.in. z wplywéw z wynajmu lokali uzytkowych, garazy, piwnic, wynajmu
powierzchni pod reklamy, wynajmu powierzchni dachowych pod maszty telefonii
komoérkowych, dzierzawy gruntéw, administrowania wspélnot mieszkaniowych).

W strukturze sprzedazy nie zaszly istotne zmiany w stosunku do roku poprzedniego.



XII. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWAI DOCHODOWA

FUNDUSZE SPOLDZIELNI

Fundusz wlasny na koniec 2025 r. wynosi 37 817 735,27 zt i obejmuje:

- fundusz podstawowy (udziatowy, wkladéw mieszkaniowych, wktadéw budowlanych)

- fundusz zasobowy (fundusz zasobowy, fundusz zasobéw mieszkaniowych)

- zysk netto za 2025 r. w kwocie 2 039 804,51 zt

Warto§¢  funduszy wlasnych na przestrzeni lat ulega zmniejszeniu gldwnie
w zwigzku z procesem wyodrebniania wtasnosci lokali dotychczas zajmowanych na podstawie
spotdzielczych praw do lokali oraz w zwigzku z odpisami umorzeniowymi dokonywanymi od

zasobow mieszkaniowych sfinansowanych tymi funduszami.
- Stan funduszy podstawowych netto zamkniety saldem 26 955 731,08 zt. Zmniejszenie
0 4,80% w poréwnaniu ze stanem na koniec roku ubiegtego.
- Stan funduszu zapasowego na koniec roku obrotowego 8 822 199,68 zt. Zwigkszenie
0 2,80% w poréwnaniu ze stanem na koniec roku ubiegtego.

- zysk netto w kwocie 2 039 804,51 zt wzrost 0 72%.

Udziat funduszy wlasnych w sumie bilansowej pozostawal stabilny i wynosit 63% w 2025 r,

66% w 2024 1. 71% w 2023 1.

Spétdzielnia od wielu lat osigga dodatnie wyniki finansowe na dziatalno$ci gospodarcze;.

Fundusze celowe w Spétdzielni, w sktad ktérych wchodzi:

- fundusz remontowy — tworzony na podstawie art.6 ust. 3 ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych - zamykajacy si¢ saldem ujemnym w zwiazku z przeprowadzong
termomodernizacjg zasobow , remontem elewacji oraz corocznie prowadzonymi remontami
zasobdw.

- zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych wykazujacy saldo dodanie. Fundusz
wykorzystany w okresie sprawozdawczym na $wiadczenia objgte zatwierdzonym planem

wydatkéw.

MAJATEK TRWALY

Warto$¢ majatku trwalego ogétem netto Spoétdzielni wg stanu na dzien 31.12.2025 r.

wyniosta 40 307 078,62 z1, z tego rzeczowe aktywa trwate 38 678 010,69 z1.



Przewage w strukturze majatku trwatego stanowily budynki i budowle, na ktére
skladato si¢: 75 budynkéw wielorodzinnych mieszkalnych i mieszkalno—ustugowych,
7 budynkéw ustugowych oraz 556 garazy, o tacznej powierzchni uzytkowej 232 762 m?,
Spotdzielnia posiada uregulowany stan prawny do gruntéw o facznej powierzehni 403 559 m?,
z czego 320 029 m? stanowia grunty whasne, a 83.530 m? pozostaje w wieczystym uzytkowaniu.
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wiasnym oscyluje powyzej wartosci 1, co
$wiadczy o prawidlowym finansowaniu majatku trwatego.

Spétdzielnia przeprowadzila inwentaryzacje skfadnikow aktywoéw na ostatni dziefi roku
obrotowego, wedtug dotychczas obowigzujacych w tym zakresie zasad — metoda spisu z natury,

uzyskania potwierdzenia sald oraz droga weryfikacji.

SPRAWY CZL.ONKOWSKO-MIESZKANIOWE

Na dziei 31 grudnia 2025r. w Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” zarejestrowanych
bylo ogdtem 4.812 cztonkdw, w tym:
» cztonkéw z prawem do lokalu mieszkalnego -4.586
= czlonkdw posiadajacych prawo wytacznie do lokali uzytkowych lub garazy - 212
» cztonkéw, ktdrzy nabyli ekspektatywe wilasnosci - 14

Ilo$é mieszkan na dzien 31.12.2025 r. wynosita 4410, w tym zajmowane na zasadzie:

= wlasnoéciowego prawa - 2531

= odrebnej wlasnosci - 1683

» |okatorskiego prawa do lokalu - 131

= pajmu - 32

= bez tytulu prawnego (zamieszkane)- 21

= wolne w dyspozycji Spdtdzielni - 12 (w tym 7 lokale DSS)

Od 2019 roku Spétdzielnia zmienita zasady ustanawiania praw do lokali mieszkalnych
w Domu Spokojnej Staroéci przy ul. Batalionéw Chtopskich 6/8 w Radomiu poprzez
zawieranie uméw najmu. W roku 2025 zawarte zostaly 4 umowy najmu lokali mieszkalnych
w tym budynku, z osobami spetniajacymi warunki regulaminu.

W 2025 r. Spétdzielnia zawarla 1 umowe o ustanowienie spétdzielczego lokatorskiego
prawa do lokalu z tego: 1 umowa - po wygasnigciu tytutu prawnego z powodu $mierci
uprawnionego na rzecz osoby bliskiej (art.15 ust.2 uosm).

W roku 2025 cztonkami Spéldzielni z mocy prawa zostalo 133 osoby w zwiazku
z nabyciem spétdzielczych praw do lokali. Natomiast na podstawie ztozonych deklaracji
przystapienia do Spoétdzielni Zarzad przyjat w poczet cztonkéw 16 oséb posiadajacych prawo

odr¢bnej wiasnosci do lokali.



W roku 2025 Spétdzielnia zawarta 7 uméw o budowg lokali mieszkalnych oraz 5 uméw
o budowe miejsca postojowego w garazu podziemnym wielostanowiskowym powstajacych
w ramach nowej inwestycji przy ul. Posredniej 41 w Radomiu. W zwigzku z zawarciem umow
powstala ekspektatywa wasnodci w oparciu o zapisy art. 3 ust. 32 pkt. 2 ustawy o spotdzielniach
mieszkaniowych z mocy prawa cztonkami Spétdzielni zostalo 3 osoby. Spétdzielnia skreslita
z rejestru cztonkéw 2 osoby w zwigzku z rozwigzaniem umowy o budowe lokali.

W roku 2025 z mocy prawa ustato cztonkostwo 126 0séb na skutek zbycia praw do lokali
lub rezygnacji z cztonkostwa oraz 99 oséb na skutek $mierci.

Na dzien 31.12.2025r. Spétdzielnia posiadata do realizacji 17 wyrokéw sadowych
o eksmisj¢ z lokalu 0s6b uprawnionych do lokalu socjalnego.

Spétdzielnia w latach 2022-2025 odzyskata 9 lokali mieszkalnych w wyniku wygasnigcia
prawa do lokalu oraz przeprowadzonych eksmisji, z tego w roku 2025 zbyla 4 lokale
mieszkalne w wyniku przetargéw.

Na dzien 31.12.2025r. Spoétdzielnia posiadata 5 lokali mieszkalnych odzyskanych
w latach 2022-2025 w wyniku wygasniecia prawa do lokalu i eksmisji oraz 7 wolnych lokali
mieszkalnych w budynku DSS.

W roku sprawozdawczym Spétdzielnia przeksztalcita 16 praw do lokali w prawo
odr¢bnej wiasnoscei, w tym:

= zlokatorskiego prawa do lokalu -

=z wlasno$ciowego prawa do lokalu -

= 7z wlasno$ciowego prawa do lokalu uzytkowego -

A = BN

= wolny lokal w wyniku przetargu -

ZASOBY OBCE W ADMINISTRACJI SPOEDZIELNI.

Od 2002 roku Spéldzielnia prowadzi administrowanie zasobéw niestanowigcych
jej wiasno$ci. Administrowanie majatkiem niestanowigcym wilasnosci spétdzielczej umozliwia
Spétdzielni ustawa o spdtdzielniach mieszkaniowych oraz § 4 Statutu Spotdzielni. Obstuga
wspélnot prowadzona jest przez stuzby Spoldzielni z wykorzystaniem pracownikow
zatrudnionych w poszczegdlnych komoérkach do obstugi zasobow Spétdzielni.

Na dzien 31.12.2025 r. Spéldzielnia prowadzita administracj¢ zlecong 11 wspdlnot
mieszkaniowych, w ktérych znajduje si¢ 485 lokali mieszkalnych i 10 lokali uzytkowych,

o facznej powierzchni 23.152,59 m?



EKSPLOATACJA I UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI SPOLDZIELNL
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1.

14.
15.
16.
17.

Finansowanie eksploatacji i utrzymania nieruchomosci nastgpowato zgodnie z planem
ekonomiczno—finansowym Spotdzielni, ktéry jest wypadkowa planéw poszczeg6lnych
nieruchomosci budynkowych. Na podstawie danych liczbowych i uzyskanych wynikow
charakteryzujacych dzialalnos¢ Spétdzielni w roku sprawozdawczym nalezy stwier-
dzié, ze zalozenia planowe na 2025 rok w zakresie kalkulacji i ustalania optat eksploa-
tacyjnych za lokale — pomimo zmiennych warunkéw ekonomicznych - znalazty wia-

$ciwy wyraz finansowy w gospodarce nieruchomosciami Spétdzielni.

Wykonanie planu ekonomiczno—finansowego za 2025 r.

W 2025 r. w zakresie przychodéw plan zrealizowano w 93%, w zakresie kosztow
w 93%, w tym: utrzymanie i eksploatacja nieruchomosci: przychody 100% (liczone
z pozytkami z nieruchomosci), koszty 93%.

Koszty poniesione w 2025 roku na utrzymanie wszystkich nieruchomosci Spotdzielni

przedstawia zestawienie:

Koszty zt Struktura%
Media i ustugi komunalne
Centralne ogrzewanie 9234 941,07 25,29%
Podgrzanie wody 4477 818,97 12,26%
Zimna woda i odprowadz.scickéw 3347 057,81 9,17%
Odprowadzenie wod opadowych 99 101,96 0,27%
Wywdz nieczystosci lok. uzytk. 141 665,52 0,39%
Utrzymanie porzadku (sprzatanie) 1926 770,74 5,28%
Dzierzawa pojemnikéw na odpady 146 672,83 0,40%
Energia elektr. na cele ogdlne 268 639,65 0,74%
Gaz dla celéw domowych 440 635,86 1,21%
Podatki i oplaty
Podatek od nieruchomosci 517 614,21 1,42%
Opfata za wieczyste uzyt.gruntu 62 541,12 0,17%
Oplata za wywdz nieczystosci —lok. mieszkalne 2417 610,00 6,62%
Ubezpieczenie nieruchomosci 297 578,16 0,81%
Pozostate
Koszty eksploatacji dzwigow osob 260 799,70 0,71%
Koszty eksploatacji domofonéw 137 779,12 0,38%
Koszty eksploatacji nieruchomosci i mienia 7 669 466,61 21,00%
Odpis na f. remontowy 5068 113,41 13,88%
RAZEM Koszty w poz. 1-17 36 514 806,74 100%

PLAN 2025 R — Eksploatacja i utrzymanie nieru-

chomosci.
Wykonanie planu

10

39 351 000,00
93%



W ujeciu ogélnym koszty utrzymania nieruchomosci w 2025 r. wzrosty 0 8,37% w poréwna-
niu z rokiem poprzednim. W ujeciu warto§ciowym jest to wzrost kosztéw o 2 819 647,93 zt.
Najbardziej znaczacy wzrost kosztéw przypada na optaty na podatek od nieruchomosci
52,66%, za wywoz nieczystosci komunalnych — wzrost o 41,84%, ubezpieczenia rzeczowe —
wzrost 0 29,96%, energie elektryczng na cele ogdlne — wzrost 21,46%, odprowadzanie wod
opadowych — wzrost o 18,16%, dzierzaweg pojemnikéw na odpady — wzrost o 13,44%, gaz dla
celéw domowych — wzrost o 8,62%. Natomiast niewielki wzrost kosztow nastapit za dostawg
energii cieplnej — wzrost o 5,17% przy czym energia cieplna na cele podgrzania wody — wzrost
0 3,06%, na cele centralnego ogrzewania — wzrost o 6,22%, utrzymanie porzadku — wzrost
0 4,49%.

Wazrost kosztéw zauwazalny jest w zakresie ustug obcych, ktérych cena wyznaczana jest
zwlaszcza przez wzrost wynagrodzen, w tym ptacy minimalnej i tak: utrzymanie porzadku
(sprzatanie) wzrost o 4,49%. Wzrost kosztéw o 6,91% zaewidencjonowany zostal w zakresie
eksploatacji podstawowej. Zlozylo sig na to kilka czynnikow - zardwno wzrost cen materiatow,
wzrost cen ustug obeych np. ustugi kominiarskie, przeglady techniczne, dezynsekcja i deraty-
zacja, konserwacja wiasna zasobéw. Nadmieni¢ nalezy, ze wydatkowanie §rodkéw finanso-
wych w zakresie eksploatacji podstawowej miato petne uzasadnienie, poniewaz wynikalo z re-
alizacji nadrzednej zasady zapewnienia bezpiecznego zamieszkiwania w budynkach Spot-
dzielni.

W strukturze kosztow udziat procentowy mediéw i ustug komunalnych dostarczonych do nie-
ruchomosci wynidst 55,01%, optaty i podatki lokalne (z kosztem wywozu nieczystosci z lokali
mieszkalnych) stanowity 9,02%, koszty eksploatacji 22,09%, odpis na fundusz remontowy

13,88%. Wymienione wyzej grupy kosztéw oscyluja na podobnych do roku poprzedniego
udziatach procentowych w catosci poniesionych kosztow ogdtem co oznacza, ze w poréwnaniu
z rokiem 2024 struktura poniesionych kosztéw nie ulegta wigkszym zmianom. Wzrost po-
szczegdlnych kosztéw wymusit natomiast zmiang optat wnoszonych przez mieszkancéw na
pokrycie ponoszonych kosztéw w celu zachowania réwnowagi przychodowo — kosztowej
Spétdzielni. '
Na podstawie zaewidencjonowanych wynikdw, sytuacja ekonomiczno—finansowa Spofdzielni
jest stabilna. Stabilna - to znaczy, Ze nie obserwujemy biezacych niebezpiecznych zjawisk fi-
nansowych lub zachwianych relacji ekonomicznych pomigdzy przychodami a kosztami w za-
kresie prowadzonej gospodarki zasobami spotdzielczymi.

Spétdzielnia na biezaco stosowata wprowadzane w gospodarce kraju czasowe mechanizmy
ochronne — cenowe - majace na celu zmniejszenie obcigzenia mieszkancow kosztami utrzyma-

nia lokali.
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WYNIK NA EKSPLOATACJI I UTRZYMANIU NIERUCHOMOSCI I NA
POZOSTALEJ DZIALALNOSCI

Wynik finansowy Spotdzielni sktada si¢ z dwoch czesci;

1. z wyniku z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci

2. z wyniku z wiasnej dziatalnosci gospodarczej, ktory podlega

podziatowi (zysk)

Wylaczenie w rachunku zyskow i strat nadwyzki/ niedoboru z eksploatacji i utrzymania
nieruchomosci nastepuje za sprawozdawczy rok obrotowy, a rozliczenie nadwyzki/ niedoboru
za rok ubiegly jest dokonywane w rachunku ciagnionym odpowiednio na rozliczeniach
miedzyokresowych przychoddw i rozliczeniach migdzyokresowych kosztow.
Nadwyzka lub niedobér z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci za rok obrotowy — zgodnie
z art. 6 ust.] ustawy o spOtdzielniach mieszkaniowych — przechodzi na rok nastgpny do
rozliczenia z osobami uprawnionymi jako element ksztaltujacy wysokos¢ opfat, poniewaz
réznica miedzy kosztami eksploatacji utrzymania danej nieruchomosci, a przychodami z optat
zwicksza odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci
w roku nast¢pnym.
Natomiast zysk netto prezentowany w rachunku zyskéw i strat jest pozycjg ujgta w pasywach

bilansu w Dziale P. A. ,, Fundusz wlasny ,, - ,Zysk (strata) netto - jako wynik na wiasnej

dziatalnosci gospodarcze;.

Wyniki finansowe za 2025 r.:

1) 8369,23 zt - ogdlny dodatni wynik na eksploatacji i utrzymaniu nieruchomosci, z tego:

197 964,20 zt - dodatnie wyniki na 52 nieruchomosciach
189 594,97 zt - ujemne wyniki na 41 nieruchomosciach
2) 2039 804,51- zysk netto do podziatu przez Walne Zgromadzenie, z tego:

152 667,52 zt — pozytki z nieruchomosci wspélnej — art.5 ust. 1 ustawy o sm — dla
nieruchomodci, ktérym pozytki przystuguja
1 887 136,99 zt — zysk netto z pozytkéw i wiasnej dziatalnosci Spétdzielni — art.5 ust.2
ustawy osm.

Wyniki poszcezegélnych nieruchomoscei za 2025 rok w wigkszosci zgodne sg z przyjetymi

zatozeniami planowymi oraz kalkulacjami stawek opfat.
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Oznacza to, ze w 2025 r. kontynuowane byly zaplanowane operacje aktywowania wynikéw
nieruchomosci z lat ubiegtych. Pomimo wzrostu kosztow eksploatacji i utrzymania
nieruchomosci wigkszo$é nieruchomosci zamkneta si¢ dodatnimi wynikami rocznymi. Ma to
wptyw na koncowe wartosci zamkniecia przychodéw i kosztow poszczegdlnych nieruchomosci.
Wynik narastajgco na nieruchomo$ciach budynkowych na koniec 2025 r. to nadwyzka
przychodéw nad kosztami w kwocie 1 086 057,42 z1, z tego 1 382 750,61 zt wyniki dodatnie
na 64 nieruchomosciach, kwota 296 693,19 zt wyniki ujemne na 29 nieruchomosciach. Wyniki
pozostaja na rozliczeniach migdzyokresowych kosztéw do rozliczenia w optatach zgodnie z art.
6 ust. 1 ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych. Przychody wiasciwych nieruchomodci

zostang zasilone pozytkami z nieruchomosci za 2025 r. w kwocie podanej wyzej tj.

152 667,52 zt.
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Wyniki na eksploatacji i utrzymaniu nieruchomoéci za 2025 rok oraz w rachunku narastajgcym

prezentowane sg W zestawieniu ponize;j.

Kl
g
~ E : Wynik na . Wynik narastajaco na
Lp.| Z £| Nieruchomos¢ S Zmiany w | Pozytkiza | Wynik 2025 dzien 31.12.2025r.
2 A ciagu roku - 2024 roku
_E 31.12.2024, rok ubiegly
Borki minus plus
1. 101 | Kamienna 1 19 233,26 530.68 184.70 59386 19 354,78
2 102 | Limanowskiego 82 10916,31 348.04 275708 477405 18 795,48
3 103 | Sucha 4/8 20 088,71 478.90 170.84 831288 29051,33
4 104 | Sikorskiego 7 32592,22 350.68 97970 | 689 87 3561247
5. 105 | Sikorskiego 9 38 083,08 346.72 1216.09 2120 48 3752541
6. 106 | Sikorskiego 11 16 648,15 348.04 228939 1 613.86 20 899,44
Te 107 | Bat Chtopskich 3 -10 466,88 22517 99.03 615753 -3985,15
8 108 | Bat,Chlopskich 4 18 748,09 289,58 86830 1 143.86 21049,83
9 109 | Kasztanowa 15 924,40 21187 92.59 443279 5661,65
10 110 | Kasztanowa 9/13 31 186,38 387 88 | 484.33 193.52 3325211
11, 111 | Kosowska 2/4 11 816,35 313.52 9566 3190.12 1541565
12; 112 | Kosowska 20/30 29 624,70 478.90 72491 428328 35111,79
13. 113 | Kosowska 12/18 17 176,25 314,84 744,57 395230 22 187,96
14, | 114 | Kosowska 32 4522,10 89.90 151272 6124,72
15. 115 | Kosowska 38 61 360,21 524.06 262192 712454 71 630,73
! 9341,07
16 116 | Kosowska 40 30 624,78 52672 3.005.65 6183.92 39 341,
17. 117 | Kosowska 44 19578,01 526,04 2 171.05 886941 3114451
18 118 | Bat.Chtopskich 6/8 -3557,79 399.18 405.90 -309.02 -3061,73
19. 123 | Sucha 2 -8 749,46 100.52 3576.13 191379 -6 986,60
Limanowskiego ‘ . .
20 173,58
20| 1375335 343550 41501 79.49 16 243,58 017,
21 150 | Garaze Kosowska -34 534,58 592938 -31 605,20
22 151 | Garaze Kosowska -4 253,92 22836 -4 025,56
23, 170 | Krasickiego 43 751539 25768 7773,07
Razem Borki 312 511,26 7 116,35 22 657,23 78 156,50 -49 664,24 470 105,58
wynik osiedla 420 441,34
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Lp. z .g Nieruchomo$é Wzi'lzlii:(ﬂnn Zmiany w Pozytki za Wynik 2025 bk nsall:sll;f;{gcsor.na dzieis
f 31.12.2024. ?25‘;;:2';3 2024 roku

Planty minus plus
I 201 | Cicha 2/4 82 403,79 561,25 433,94 1492559 SoBZar
2 202|f Cicha 8/10 79797.74 565.23 747,23 23 851,93 104.962,13
i 203]| Jasirzgbia 3 35 339,38 381,91 164.33 208379 3796941
4 20Hl| et 4289324 394,54 96,49 804,01 44 188,28
: 205} Jastrzchia 7 39 731,69 383.91 182,70 6 742,13 4704043
5 206)] Jastrzgbia 8 37963,94 392,55 173,73 -327.22 38203,00
7 207 | Jastrzqbia 9_ 60 354,40 393,87 311,19 6924 58 6798404
& — 3C/};§{me5klego 28 11551 458,95 61,02 -625.49 28009,99
% P f:imbfnsm_ego 951,49 156,09 97,16 2.008.49 3213.23
1o, 210 f?g{meSkTegO 17333,13 154,08 42197 1 583,97 1949315
H 211 lcshé{meSkTego -7871.14 162,08 594.84 333005 ] 378407
2. 212 ?:S{meklego 430337 144,12 94,05 -790.85 375069
O B 3338,75 140,13 9227 1 130,84 470199
14| 2141905 Roku 19A P o 509,97 4652,70
[5]) 215 |Planty 25A 28 005,77 251,94 561,72 .787.48 2810312
16. 216 | Miodzianowska 3 15 129.44 211.89 98.52 314924 12 290,61
17 217 | Miodzianowska 8 12 369.62 318.14 222,66 59.86 12 970,28
18 | 218 Miodzianowska 8A | ), goq o9 s3224| 6220507|  -s34055s| 1E2ORT
19.]] 225 [ Planty 258 12434.13 294.90 95,33 2810,15 1563451
20 250 girsizjf e -4 02145 216.82 AR
21 251 ;}.zraze Jastrzgbia w4600 48548 931,48
22, 252 | Garaze Planty 25 42157 4661 865.48 391,30
23 253 | Garaze Jastrzebia 8 664.82 82.32 271,50 279.72 1 133,72
24 254 | Garaze Cicha 2/4 49829 3202 -530,31
25, | 255 | Garaze Cicha 8/10 e G T e 13 777,25
26, 256 | Garaze Chatub 3/13 1 340.59 322.95 1 663,54
s Y fzi}i{: prisideee 469692 23.84 -270.70 445006
28 | 271 Planty 15 0 342,50 28983 8 052,67
29 | 272 | Chalubinskiego 18 159923 387001 | -5 469,24

Razem Planty 494 528,66 628322| 6862500 588,74 | -31795,36 601 820,98
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wynik osiedla

570 025,62

'S
3
=]
E . 5 .
. i . Wynik narastajyco na dzien
Lp.| z £ | Nieruchomos¢ | Wymikna | zmianyw | pozytkiza | Wynik2025 Y 3].12_2{;‘2&
= dzien ciggu roku - 2024 roku
,E 31.12.2024. rok ubiegly
Wosniki minus plus
1. 301 | Wosnicka 28 -32 203,40 188,78 76.92 1051081 -21423,89
i - 1 -3 521,51
2, 302 | Wosnicka 32, 32A 3 698,24 886,3 515677 -6 06635
3. 304 | Wosnicka 34 713545 213,88 88,18 408,58 702893
i 8 42
4. 305 | Wosnicka 34A 217511 266,34 407.95 12305.82 9 456,
5. 306 | Posrednia 17 10217,50 293,57 115.08 | 483.09 9 143,06
6 307 | Posrednia 19 17011,36 381,25 957 8 002,18 17 448,25
T 308 | Posrednia 21 15 529,26 267,01 76.32 390628 11 966,31
3 i - -11 506,79
8. 309 [ Posrednia 29 6 136,05 282,21 690.57 6343.52 .
] 49,1
9. 310 | Posrednia 31 7173,34 490,17 49443 219121 10 349,15
10 311 | Posrednia 39 10 775,80 429,08 190.35 410233 7292,90
11 312 | Wosnicka 28A -9 466,20 267,01 24 43 799715 -1712191
12, 313 | Wosnicka 28B -1 904,31 213,88 268.05 | 075.87 -346,51
13 316 | Posrednia 45 -2 520,85 85,67 92.90 327761 935,33
14, 318 | Posrednia 49 124044 128,19 80.32 426,10 567505
15. 319 | Posrednia 47 239342 128,19 88,34 273321 5343,16
§ i - -2 788,33
16. 320 | Posrednia 51 8 679,77 159,40 1920.19 3811.85
17. 321 | Posrednia 53 -22453,99 106,28 85.90 192141 -24 183,22
18. 350 | Garaze -Wosnicka -3011,49 385,70 239132 -234,47
Razem Woéniki -16 422,62 5172,92 11 067,52 -15218,73 -90 583,05 75 182,14
wynik osiedla -15 400,91
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o
g
s . . . s
Lp.| £ €3 Nieruchomosé Wyn}k,na Zminngiw Pozytki za Wynik 2025 Wynik narastajjco na dzien
= dzien . 31.12.2025r.
& 31122024, | €1AgU roku - 2024 roku
‘= e * | rok ubiegly
Zamlynie 111 minus plus
1 401 | Szeroka 1 23 763,46 1358.52 -6707.60 18414,38
2 4 E 5
02 | Szeroka 7 8 737,14 1 969.67 -5950.61 12 718,08
4
3 03 | Szeroka 5 8 062,69 20127 4555.09 3708,87
4, 404 | Szeroka 3 11730,16 91166 2330993 9331,89
5. 405 | Szeroka 4 44 522,46 2 184,00 6587.93 40 118,53
6 406 | Szeroka 2 25 560,97 263764 -17383.59 10 815,02
412
7 Przeskok 4 15 635,43 466,59 686281 923921

i 413 (P
8 3 | Przeskok 6 14 798,55 1 484.85 1 224.33 17 507,73
9 414 | Natolinska 1

atolinska 1/3 33 328,37 51337 402137 37 863,11
10 415 | Natolifiska 5
atolinska 31410,31 682758 334368 41 581,57
11 416 | Przeskok 8 -68 468,71 47,19 255.57 -68 165,95
2. 2 16 - -
1 426 | Gtéwna 20 7 868,77 290.54 28274 7 860,97
13. 450 | Garaze -Natolinska -11 483,07 102,60 400.79 -1800.92 -12 780,60
ﬁ‘;zem Zamlynie 112 254,71 149,79 | 1924648 |  -44596,27 | -101 525,60 188 580,31
wynik osiedla 87 054,71
S
g . . , .
Lp. £ £2  Nieruchomosé Wyn.lk’na Zminayv Pozytk za Wynik 2025 Wynik narastajjco na dziei
El dzienh gl I 2024 roku 31.12.2025r.
@
2 31.12.2024. rok ubiegly
Zamlynie IV minus plus
[ 507 | Zielona 23 -69,26 409,78 236731 6 165,12 -345729

: AlejaRéz 1 273572
2 508 | AlejaRoz 293255 238,45 92.66 527,04 35,

: 6idzi | 4
3 509 | Spotdzielcza 8 2 665,56 213,22 96,29 4107823 896.,8
4. 510 | Spétdzielcza 10 7109,48 347,39 279823 701012 324498

Gtdzielcza 11 4 39 184,06
5 511 | Spbidzielcza 34 864,79 338,7 689728 291675
6. 516 | Okulickiego 58/70 -14 726,15 549,62 331261 6954.13 -3909,79
Garaze A Spol-
7. 550 dzicloza -766,69 56,68 24453 -954,54
Garaze B Spot-
8. 551 dzielcza -12010,07 59,87 4720 -11 903,00
9 552 | Garaze C Zielona -3208,22 158.71 169.90 -2 879,61
Spotdzielcza lok.
- -20,71
10 553 uzytk, 231.16 21045 0,7
Razem Zamlynie
v 16560,83| 237246| 155643g| 10S6L01| 2312494 4706160
23 936,66
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wynilk osicdla

gl(:’\OLEM SP- 919 432,84 21 094,74 137 160,61 8369,23 | -296 693,19 1382 750,61

wynik ogélem 1086 057,42
Pozytki z nieruchomosci wspélnej za 2025 r. (art. 5 ust. 1 ustawy osm) zaprezentowane s3

W ponizszym zestawieniu.

Pozytki z nieruchomosci za 2025 rok

dochdd netto tj. po opodatkowaniu CIT
art. 5 ust. 1 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych

Lp. Nr Nieruchomo$¢é Dochéd
nier

1. 2. 3. 4,

1. 101 | Kamienna 1 237,93
2. 102 | Limanowskiego 82 2 908,52
3. 103 | Sucha 4/8 217,27
4. 104 | Sikorskiego 7 1.026.02
5. 105 | Sikorskiego 9 1 255,82
6. 106 | Sikorskiego 11 2436,08
7. 107 | Batalionéw Chlopskich 3 111,73
8. 108 | Batalionéw Chiop.4 876,03
9. 109 | Kasztanowa 15 143,14
10. 110 | Kasztanowa 9/13 1661,93
11, 111 | Kosowska 2/4 170,88
12. 112 | Kosowska 20/30 859,78
13. 113 | Kosowska 12/18 794,07
14, 114 | Kosowska 32 120,91
15. 115 | Kosowska 38 2611,08
16. 116 | Kosowska 40 2 008,39
17. 117 | Kosowska 44 2 232,89
18. 118 | Bat.Cht.6/8 464,32
19. 123 | Sucha 2 3 534,65
20. 137 | Limanowskiego 73/75 92,62
21, 201 | Cicha 2/4 450,04
22. 202 | Cicha 8/10 763,42
23. 203 | Jastrzebia 3 3 607,83
24. 204 | Jastrzebia 5 109,47
25. 205 | Jastrzebia 7 220,98
26. 206 | Jastrzebia 8 177,62
27. 207 | Jastrzebia 9 337,12
28. 208 | Chalubinskiego 3/13 102,81
29. 209 | Chalubiniskiego 15A 116,67
30. 210 | Chatubinskiego 15 B 363,17
31, 211 | Chatubinskiego 15 C 643,94
32. 212 | Chatubinskiego 15D 109,94
33. 213 | Chalubiriskiego 15 E 111,89
34. 215 | Planty 25A 583,23
35. 216 | Mlodzianowska 3 87,96
36. 217 | Mtodzianowska 8 258.81
37. 218 | Mitodzianowska 8a 65 772,06
38. 225 | Planty 25 B 111,51
39. 253 | Jastrzebia 8 -garaze 339,39
40. 255 | Cicha 8/10-garaze 1983,97
41. 272 | Chalubiriskiego 18 1021,14
42. 301 | Wosnicka 28 103,21
43. 302 | Wosnicka 32,32A 5373.24
44, 304 | Woénicka 34 106.61
45. 305 | Wosnicka 34A 849,01
46. 306 | Posrednia 17 187,06
47. 307 | Posrednia 19 981,47
48. 308 | Posrednia 21 94,67
49. 309 | Posrednia 29 821,66
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50. 310 | Posrednia 31 512,74
51. 311 [ Po$rednia 39 213,29
52. 312 | Wosénicka 28 A 95,22
53. 313 | Woénicka 28B 285,80
54. 316 | Posrednia 45 119,34
55. 318 | Po$rednia 49 101,36
Lp. |Nr Nieruchomosé Dochéd
nier
1. 2, 3. 4.
58. 321 | Po$rednia 53 103,27
59. 401 | Szeroka 1 1152,30
60. 402 | Szeroka 7 207746
61. 403 | Szeroka 5 183,75
62. 404 | Szeroka 3 923,36
63. 405 | Szeroka 4 2 206,23
64. 406 | Szeroka 2 2 655,91
65. 412 | Przeskok 4 511,28
66. 413 | Przeskok 6 1513,65
67. 414 | Natolinska 1/3 451,94
68, 415 | Natolinska 5 7 065,44
69, 426 | Gtdéwna 20 341,05
70. 450 | Natolinska-garaze 500,81
71. 507 | Zielona 23 - 2 349,44
72. 508 | Aleja Roz 1 84,27
73. 509 | Spoidzielcza 8 105.93
74. 510 | Spéidzielcza 10 2 920,86
75, 511 | Spétdzielcza 11 8 421,69
76. 516 | Okulickiego 58/70 3 706.71
Razem 162 667,52
Pozytki zasilg wptywy kazdej nieruchomosci, w ktdrej zostaty wypracowane.
WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE.,
Lp. | Wyszczegdlnienie 2025r. 2024r. 2023,
1. | Suma bilansowa 60. 402.506,57 57.451.478,77 54.960.697,87
2. | Wynik finansowy 2.039.804,51 1.185.906,52 994.099,77
3. | Pokrycie majqtku trwatego kapitatem statym
Kapitat wtasny 0,94 1,08 1,13
Aktywa trwate
4. | Zfota reguta bilansowania
Kapit.wtasne+rezerwy.dtugoter. +zobowigzania
diugoterminowe+rozl. miedzyokresowe dijx100 | 102,50% 118,77% 129,56%
Aktywa trwate /wsk. optym/100-150/
5. | . WskaZ, Ptynnosci natychmiastowej (I stopnia)
Aktywa obrotowe 1,01 1,37 1,61
Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik optymalny 1,20-2,0
6. | WskaZ. Ptynnosci szybkiej (Il stopnia)
Aktywa obrotowe -zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe 1,01 1,37 1,60
Wskaznik.optymalny 1,0 SN
7. | . WskaZ. Ptynnosci natychmiastowej (Il stopnia)
Srodki pienigzne 0,34 0,50 0,52
Zobowigzania krétkoterminowe
WskaZnik optymalny 0,1 -0,2
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8. | Wspdtczynnik gospodarnosci liczony z rachunku
zyskow i strat

Koszty 0,99 0,96 0,97
Przychody

Wspdfcz. optymalny wielkos¢ <1

Powyzsza prezentacja to zestawienie podstawowych wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedlajgcych  wyniki  gospodarcze Spétdzielni. Wskazniki ptynnosci ulegty
zmniejszeniu w pordwnaniu z latami ubiegtymi, w szczegélnosci wskaznik ptynnosci
natychmiastowej I stopnia. Wskaznik ten przedstawia ogélny obraz zdolnodci regulowania
biezacych (krétkoterminowych) zobowiazan poprzez uplynnienie posiadanych aktywow
obrotowych (zapaséw, nalezno$ci krétkoterminowych oraz inwestycji krétkoterminowych).
W analizowanym okresie spadt on ponizej optymalnych wartosci, jednak nadal utrzymuje sig
na poziomie powyzej 1, co oznacza, ze Spélidzielnia nie ma problemu z terminowym
regulowaniem zobowiazar.

Zmiana wskaznikéw ptynnosci wynika gléwnie z 21% wzrostu zobowigzan
krétkoterminowych, ktdre stanowia podstawe do obliczania tych wskaznikow. Wzrost
zobowiagzan krétkoterminowych jest natomiast efektem ujecia w tej pozycji wniesionych
zaliczek na wktady budowlane zwiazanych z prowadzong inwestycja mieszkaniows.

Dodatnie wyniki finansowe na caloksztatcie dzialalnosci Spétdzielni pozwalajg na zapewnienie
biezacej ptynnosci finansowej i realizacje zadan z podstawowego zakresu dziatalnosei jakim
jest eksploatacja i utrzymanie nieruchomosci, a takze uwiarygadniaja Spotdzielni¢ jako
kontrahenta i gwarantujg jej miejsce na rynku.

Nalezy zaznaczyé, ze chociaz Spéldzielnia - z zatozen statutowych i ustawowych - nie jest
ukierunkowana na osigganie zysku, to jednak podlega regutom racjonalnosci gospodarcze;.
Nastepuje optymalizacja wynikéw ekonomicznych, ale w celu realizacji nadrzednego celu,
jakim jest szeroko rozumiane zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych cztonkéw i ich rodzin.
Wskazniki charakteryzujgce dziatalno$é Spotdzielni ksztattuja si¢ na dobrym poziomie

i zapewniajg ciagtos¢ w realizacji zadan Spétdzielni.
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PLAN EKONOMICZNO - FINANSOWY SPOELDZIELNI NA 2026 R.

Lp.

Wyszczeg6lnienie

Planowane
koszty /zl/

Planowane przychody

zrédlo

kwota /zl/

Utrzymanie i eksploatacja nieruchomofci

Dostawy ustug komunalnych

1. | Centralne ogrzewanie 11 169 000,00 | optaty 11 169 000,00
2. | Podgrzanie wody 4779 000,00 | optaty 4 779 000,00
3. | Zimna woda i odprowadz. sciekéw 3 571 000,00 | optaty 3571 000,00
4. | Wywdz nieczystosci 2 603 000,00 | optaty 2 603 000,00
5. | Dzierzawa pojemnikéw na odpady 152 000,00 | optaty 152 000,00
6. |Energia elektr. na cele ogdlne 286 000,00 | optaty 286 000,00
7. | Gaz dla celéw domowych 472 000,00 | optaty 472 000,00
8. | Podatek od nieruchomosci 537 000,00 | optaty 537 000,00
9. | Optata za wieczyste uzyt.gruntu 64 000,00 | optaty 64 000,00
10, | Odprowadzenie wod opadowych 105 000,00 | optaty 105 000,00
11. | Ubezpieczenie nieruchomosci 313 000,00 | optaty 313 000,00
12. | Sprzatanie nieruchomosci 2216 000,00 | optaty 2 216 000,00
13. | Koszty eksploatacji dZwigdw osobowych 289 000,00 | optaty 289 000,00
14. | Koszty eksploatacji domofonow 132 000,00 | optaty 132 000,00
15. | Odpis na fundusz remontowy 5 749 000,00 | optaty 5 749 000,00

Odpis na fundusz remontowy )
16. |- wodomierze 319 000,00 | optaty 319 000,00
optaty 8 243 000,00
17. | Koszty eksploatacji nieruchomosci 8 778 000,00 | aktywowanie wynikow 286 000,00
(z aktywowaniem wynikow nieruch). pozytki z nieruch. i in. 249 000,00
8 778 000,00

Spr. przewoddw komin. w lokalach bez

18. | centr. ciept. wody 6 000,00 | Oplaty indywidualne 6 000,00
RAZEM Koszty w poz. 1-18 41 539 000,00 | Razem przychody 41 539 000,00
optaty 535 700,00
I1 | Dzialalno$é Spoleczno-wych. 613 000,00 | sprzedaz zewn. 77 300,00
IIT | Wykonawstwo wlasne 4034 000,00 4 034 000,00
1. |Konserwacja whasna 1502 000,00 | sprzedaz wewn. 1 502 000,00
2. | Pogotowie Techniczne 475 000,00 | eksploat.+sprz.zewn 475 000,00
3. | Dzial. Remontowo - budowlana 1637 000,00 | sprzedaz wewn. 1 637 000,00
4, | Dzial. Transportowa 420 000,00 | sprzedaz wewn. 420 000,00

OGOLEM PLAN (I+II+I1I)

46 186 000,00

46 186 000,00
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Plan ekonomiczno—finansowy Spétdzielni na 2026 rok wraz z planami kosztow utrzymania
poszczegdlnych nieruchomosci budynkowych na 2026 r. zatwierdzony zostal uchwalg
nr 20/2025 Rady Nadzorczej z dnia 17.12.2025 r.
Prognozy ogblnogospodarcze na 2026 rok sa raczej optymistyczne. Zakladajg wzrost gospo-
darczy i zwiekszong aktywnosé ekonomiczng podmiotéw gospodarczych i konsumentow. We-
dtug ekonomistdw wskaznik inflacji, cho¢ utrzymuje si¢ na umiarkowanym poziomie, ciagle
jest przedmiotem szczegdlnej uwagi. Podwyzki cen surowcéw i energii zmuszajg do ciggtego
monitorowania sytuacji, a odpowiednie dostosowanie polityki ekonomicznej staje si¢ klu-
czowe dla utrzymania stabilno$ci gospodarcze;j.
Dynamicznie zmieniajgca si¢ sytuacja gospodarcza oraz geopolityczna kraju i Swiata powoduje
rozszerzenie obszaréw wielu ryzyk i zagrozen gospodarczych.
Koszty dziatalnosci Spdtdzielni to przede wszystkim koszty dostawy mediéw, ustug i materia-
16w od innych podmiotéw gospodarczych. Wzrost cen energii, paliw, materiatdw i ustug prze-
ktada si¢ na wzrost kosztow ponoszonych przez Spétdzielnig, a nastgpnie przypadajacych
mieszkaficom i uzytkownikom lokali do zaptaty w formie opfat.

Wazrastaé beda takze koszty biezacego funkcjonowania Spétdzielni jako zarzgdey nieruchomo-

sci i pracodawcy.
ZALEGLOSCI W OPLATACH ZA LOKALE

Na dzied 31.12.2025 r. stan zadluzen z tytutu optat za uzytkowanie lokali
spotdzielczych wynidst 4 912 040,39 zl, z tego:
e lokale mieszkalne 4 704 236,98 zI w tym:
- zadtuzenie bez roszezenh zasadzonych - 2 050 225,15 zl,
- roszczenia zasgdzone - 2 654 011,83 zi (zaleglo$é zasgdzone — 2 316 748,74 zt ; koszty sagdowe

—337263,09 zt),
e lokale uzytkowe 176 446,20 z1 w tym:

- zadluzenie bez roszczen zasgdzonych - 53 335,73 zi,

- roszczenia zasgdzone - 123 110,47 zt (zaleglo$é podstawowa — 93 933,06 zt; koszty sadowe —

29 177,41 zb),
e garaze 31 357,21 zl

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci utworzony laczny odpis aktualizujgcy wartosé
naleznosci od cztonkéw i najemcdw z tytutu optat eksploatacyjnych biezacych i zasadzonych.

wynosi 2 648 738,85 zt
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W roku 2025 zarejestrowany zostat spadek zadtuzen o kwote 93 919,81 zt tj. 0 1,88%
w stosunku do roku poprzedniego. Spadek nastapit zaréwno w grupie lokali mieszkalnych jak
i uzytkowych lacznie o kwotg 95 292,29 zt. Odnotowano natomiast wzrost zadtuzenia o kwotg
1 372,48zt w oplatach za garaze.

Gléwnym celem windykacji jest zachowanie ptynnosci finansowej Spétdzielni poprzez
systematyczna egzekucje naleznodci, przy jednoczesnym zachowaniu standardéw etycznych
i dziataniu $cisle w granicach obowigzujgcego prawa.

Dziatania windykacyjne w dalszym ciagu opieraja si¢ na dobrowolnych formach spfaty
zadluzefi poprzez regularne wezwania do zaplaty, zawieranie porozumieni na ratalng splatg
zadluzen, umowy z osobami zadtuzonymi, informowanie o mozliwo$ciach uzyskania dodatku

mieszkaniowego.

W 2025 r:
- 24 osoby zadeklarowaty ratalng formg sptaty zadtuzenia na lokalach mieszkalnych na

laczna kwote zaleglosci niezasadzonych 124 888,08 zt.

- 37 pozwy ztozone zostaty w sadzie na kwotg 409 875,16 zt
- 29 prawomocnych nakazéw zaplaty (41 os6b) z lokali mieszkalnych na kwotg
zasadzong 284 610,41 zt skierowano do egzekucji komorniczej.
W 2025 . komornicy wplacili na rzecz zadtuzenia zasadzonego taczng kwote 327 123,00 zt
(W 2024 r. 467 405,27 zb). W zwiazku ze splata zaleglosci zasadzonych 18 nakazami zaptaty,
dotyczacymi 16 lokali mieszkalnych, komornik zakoficzyt postgpowanie egzekucyjne

wobec 26 osbb.
Na dzien 31.12.2025 r.:

- zadluzenia na 105 lokalach mieszkalnych byly objgte prawomocnymi wyrokami

zasadzajacymi naleznosci w tacznej kwocie 2654 011,83 zt (naleznos¢ gtowna-
1 948 946,98 zt, odsetki zasadzone- 367 801,76 zi, koszty postgpowania sadowego-
337 263,09 zi).

- Spotdzielnia posiadata zajecia komornicze z powddztwa Spéldzielni o naleznodci
pieni¢zne z tytutu zadluzen na 78 lokalach mieszkalnych, na 5 lokalach
uzytkowych oraz na 4 garazach.
- Spétdzielnia posiadata do realizacji 17 wyrokéw sadowych o eksmisjg z lokalu
z prawem do lokalu socjalnego.
W 2025 r. kwota zaptaconego Spétdzielni przez Gming M. Radomia odszkodowania

za niedostarczenie lokali socjalnych wyniosta 65 595,32 zt.
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GOSPODARKA REMONTOWA

Podstawa do tworzenia funduszu remontowego sg art. 6 ust. 3 ustawy o spotdzielniach
mieszkaniowych, Statut Spétdzielni oraz Regulamin tworzenia i wydatkowania funduszu

remontowego, a ponadto uchwaty Rady Nadzorcze;.

Celem tworzenia funduszu remontowego jest utrzymanie zasobéw w  stanie
niepogorszonym. Fundusz remontowy spetnia funkcje odtworzeniows, stuzy pokrywaniu
wydatkéw zwiazanych z realizacja zatwierdzonego planu rzeczowo — finansowego remontow
(uchwala Rady Nadzorczej nr 21/2024 z dnia 16.12.2024 r. oraz uchwata nr 11/2025 z dnia
28.10.2025 1).

Roboty remontowe oraz naprawy biezace wykonywane byly przez wlasne stuzby Zaplecza
Technicznego oraz wykonawstwo obce. Wykonawcy zewnetrzni wylaniani byli w drodze
przetargow.

Dla kazdej nieruchomosci Spétdzielnia prowadzi odrgbng ewidencje i rozliczenie wptywow
i wydatkéw funduszu remontowego (art.4 ust.4' pkt 2 ustawy o spotdzielniach mieszkanio-
wych).

Spéldzielnia posiada jeden centralny fundusz remontowy, ktéry powstaje z optat o charakterze

celowym i ktorych wykorzystanie jest ewidencjonowane odrebnie dla kazdej nieruchomosci.
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Naliczone wptywy i wydatki funduszu remontowego za 2025 r. przedstawiono ponizej:

Bilans otwarcia na dzien 01.01.2025r. -6 612 756,98

z

I. REMONT NIERUCHOMOSCI

Wydatki wynosza:

- roboty ogélnobudowlane 1120 641,71 zt
- roboty instalacyjne wod-kan., co, gaz 707 919,39 =zt
- roboty instalacyjne elektryczne, odgromowe, domofony 257 317,67 zt
- remonty dZwigow 30 741,24 zt
- roboty zewngtrzne 1348 993,26 zt
- amortyzacja i inne 61457,01 =z
- remont lokali uzytkowych w najmie 14 524,02 z
- odnowienie elewacji 658 132,83 =zt

Razem wydatki spéldzielni z funduszu remontowego nieruchomosci w
Ll 4199 727,13

Wplywy na fundusz remontowy nieruchomosci 2025 r. wynosza:

- odpis na fundusz remontowy — lokale mieszkalne+ garaze 4661 809,62 zt
- odpis na fundusz remontowy — lokale uzytkowe 152 765,35 z
- odszkodowania, amortyzacja 66 288,22 zt
- Nadwyzka bilansowa za 2024r. 400 000,00 zt
ogé6lem wplywy w 2025 roku 5280 863,19 1zl
Wynik roku 2025 - FR nieruchomo$ei 1081 136,06 zi
IL REMONT LOKALI WELASNYCH
Wydatki wynosza:
Remont - Planty 15 rok 2025 30 827,84 zt
Remont - Chatubinskiego 6 — rok 2025 0,00 zt
Remont lokali wtasnych -ADM - rok 2025 2194,62 zt
Remont lokali wtasnych mieszkalnych i uzytkowych ; w tym. Bat. Chtop.6/8 385294,86 zt
Razem wydatki remont lokali wiasnych w 2025 r. 418 317,32 zt
Wplywy — nadwyzka bilansowa — uchwaty WZ 2025 148 745,91 zi
Wynik roku 2025 - Remonty lokali wlasnych -269 571,41 zi
1L, WYMIANA WODOMIERZY - FR
Wymiana wodomierzy — koszty 2025r. 86 856,88 zt
QOdpis na FR — wodomierze 2025 1. 253 538,44 zt
Wynik roku 2025 — wymiana wodomierzy 166 681,56 zl
Bilans zamknigcia na dzien 31.12.2025 r. -5634 510,77 zl
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W 2025 r. Spétdzielnia zaciggneta kredyty bankowe na remont zasobow spétdzielczych

w lacznej wysokosci 265 000 zt (remont elewacji budynku ul. Cicha 8/10).

Saldo funduszu remontowego dla poszczegdlnych nieruchomosei na dziefi 31.12.2025 r. we-

dlug prowadzonej ewidencji wptywow i wydatkéw zaprezentowane w zestawieniu ponizej.

Saldo funduszu remontowego na 31.12.2025 r.

Lp. |Nr Nieruchomos$¢é Saldo
nier Fund. Remont
31.12.2025

1. 2. 3. 4.

Borki
1. 101 | Kamienna 1 73 474,14
2. 102 | Limanowskiego 82 -318 126,75
3. 103 | Sucha 4/8 -398 313,14
4. 104 | Sikorskiego 7 -201 101,69
5. 105 | Sikorskiego 9 61 317,65
6. 106 | Sikorskiego 11 -251 009,69
-l 107 | Bat.Chiopskich 3 -62 037,57
8. 108 | Bat.Chtopskich 4 111 017,76
9. 109 | Kasztanowa 15 -25 597,93
10. 110 | Kasztanowa 9/13 -252 491,13
11, 111 | Kosowska 2/4 -10 921,44
12. 112 | Kosowska 20/30 -446 957,61
13. 113 | Kosowska 12/18 142 948,76
14. 114 | Kosowska 32 61 747,61
15. 115 | Kosowska 38 183 366,71
16. 116 | Kosowska 40 13 706,67
17. 117 | Kosowska 44 48 925,21
18. 118 | Bat.Chtopskich 6/8 -70 468,69
19. 123 | Sucha 2 -930 835,56
20. 137 | Limanowskiego 73/75 122 684,29
21, 150 | Garaze Kosowska -113 407,39
22. 161 | Garaze Kosowska -83 605,59
23. 170 | Krasickiego 43 -85 011,85

Razem Borki -2 430 697,23
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Lp. |Nr Nieruchomos$é Saldo
nier Fund. Remont
31.12.2025

1. 2. 3. 4.

Planty
1. 201 | Cicha 2/4 -199 464,09
2. 202 | Cicha 8/10 -511 845,85
X 203 | Jastrzebia 3 138 038,36
4. 204 | Jastrzebia 5 212 989,66
5. 205 | Jastrzebia 7 218 488,10
6. 206 | Jastrzebia 8 -149 176,33
7. 207 | Jastrzebia 9 251 203,28
8. 208 | Chatubinskiego 3/13 107 605,82
9. 209 | Chatubiniskiego 15A -06 949,52
10. 210 | Chatubiriskiego 15B -92 991,40
11. 211 | Chatubiriskiego 15C -102 150,40
12. 212 | Chatubiriskiego 15D -28 067,25
13. 213 | Chatubiniskiego 15E -76 252,95
14. 214 | 1905 Roku 19A -113 527,95
15. 215 | Planty 25A -867,53
16. 216 | Miodzianowska 3 -59 335,92
17. 217 | Mtodzianowska 8 -281 280,43
18. 218 | Mtodzianowska 8A 285 730,11
19. 225 | Planty 25B 60 322,50
20. 250 | Garaze Chalubirisk.15 -36 311,05
21. 251 | Garaze Jastrzebia 9-3 -109 297,87
22. 252 | Garaze Planty 25 -163 584,46
23. 253 | Garaze Jastrzebia 8 -31 539,43
24, 254 | Garaze Cicha 2/4 -22 968,18
25. 255 | Garaze Cicha 8/10 10 613,78
26. 256 | Garaze Chatub.3/13 -87 156.35
27, 270 | Chalubinskiego 12 ,Chatub.14 -23 250,88
28, 271 | Planty 15 -67 390,60
29. 272 | Chaiubinskiego 18 505,81
30. 274 | Chalubiriskiego 6 36 631,18
31. 276 | Planty 17 -1.308,19

Razem Planty -932 588,03
Lp. |Nr Nieruchomosé Saldo

nier Fund. Remont
31.12.2025

1. 2. 3. 4.

Wosnlki
1. 301 | Wos$nicka 28 7 732,52
2. 302 | Wos$nicka 32, 32 A -346 586,90
ot 304 | Woénicka 34 -243 363,55
4. 305 | Wosnicka 34A -209 381,14
5. 306 | Posrednia 17 31 264,24
6. 307 | Posrednia 19 83 742,65
74 308 | Posrednia 21 74 977,25
8. 309 | Poérednia 29 -226 710,67
9. 310 | Pos$rednia 31 26 000,60
10. 311 | Posrednia 39 126 984,73
11. 312 | Wosnicka 28A -101 940,37
12. 313 | Wosnicka 28B -37 681,69
13. 316 | Posrednia 45 60 077,73
14. 318 | Posrednia 49 74 464,51
15. 319 | Posrednia 47 97 269,44
16. 320 | Posrednia 51 191 999,34
17. 321 | Pos$rednia 53 142 042,61
18. 350 | Garaze -Wo$nicka -368 613,21
19. 370 | Wosnicka 34 B 7 505,88
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20, 372 | Po$rednia - kottownia -7 173,53
Razem Wosniki -617 389,56
Lp. |[Nr Nieruchomos¢ Saldo
nler Fund. Remont
31.12.2025
1. 2. 3. 4.
Zamtiynie lll
1. 401 | Szeroka 1 146 652,03
2 402 | Szeroka 7 -22 695,47
3. 403 | Szeroka 5 -50 778,72
4. 404 | Szeroka 3 63 609,61
51 405 | Szeroka 4 9 401,95
6. 406 | Szeroka 2 -233 702,18
7. 412 | Przeskok 4 -59 327,26
8. 413 | Przeskok 6 -115 447,65
9. 414 | Natoliriska 1/3 -488 190,61
10. 415 | Natoliiska 5 164 511,76
11. 416 | Przeskok 8 -304 047.81
12 426 | Gtéwna 20 72 340,73
13. 450 | Garaze -Natolinska -505 888,16
Razem Zamiynie lll -1 323 561,78
Lp. |Nr Nleruchomos$¢é Saldo
nier Fund. Remont
31.12.2025
1. 2. 3. 4.
Zamiynie IV
1. 507 | Zielona 23 -285 449,19
2. 508 | Aleja Réz 1 -45 084,98
3. 509 | Spéidzielcza 8 -59 932,10
4. 510 | Spétdzielcza 10 -325 078,91
5. 511 | Spotdzielcza 11 98 889,70
6. 516 | Okulickiego 58/70 112 932,55
7. 550 | Garaze Spoldzielcza 15 754,12
8. 551 | Garaze -16 663,58
9. 552 | Garaze - Zielona -15 003,18
10. 553 | Spotdzielcza lok.uzyt. -10 437,64
Razem Zamiynle IV -530 073,21
RAZEM SPOLDZIELNIA -5 834 309,81
remont lok.wlas. Sp-ni (saldo) 199 799,04
(finans. z nadwyzek bilansowych -FR)
OGOLEM SPOLDZIELNIA -5 634 510,77

Zamierzenia remontowe Spdldzielni okre$lone zostaly w Planie rzeczowo — finansowym re-
montéw na 2026 rok zatwierdzonym Uchwata nr 19/2025 Rady Nadzorczej z dnia 17.12.2025r.
Gtowny zakres prac remontowych obejmuje kontynuacj¢ odnowienia elewacji budynkow wraz
z robotami towarzyszacymi oraz malowanie i remont klatek schodowych, piwnic, usprawnie-
nie wentylacji, remont infrastruktury osiedlowej — altany $mietnikowe, parkingi, zatoki posto-
jowe, chodniki, nasadzenia a takze prace hydrauliczne — wymiana poziomow cieplej wody

z wymiang zaworéw podpionowych, remont przylaczy kanalizacji sanitarnej, remont instalacji

elektrycznej i odgromowej, wymiana wodomierzy.
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Zrédtem finansowania remontow beda zaplanowane odpisy na fundusz remontowy wptacane

przez cztonkéw, wiascicieli i uzytkownikéw lokali z ewentualnym wsparciem kredytow ban-

kowych,
DZIALALNOSC SPOLECZNA, OSWIATOWA I KULTURALNA

Spétdzielnia Mieszkaniowa ,,Budowlani” zgodnie ze Statutem prowadzi dziatalnosé
spoteczno—kulturalng na rzecz swoich cztonkoéw i ich rodzin.

Dziatalnoé¢ adresowana jest do dzieci, mlodziezy, oséb dorostych, seniordw.

Dziatalno$¢ prowadzona jest gléwnie w placoéwkach spdtdzielczych tj. Klubie ,,IGREK”
mieszczgcym si¢ przy ul. Chatubinskiego 12/14 i swietlicy ,,KOCUR” mieszczacej si¢ przy
ul. Wosnickiej 32 A, a takze poza placdwkami poprzez réznego rodzaju festyny, turnieje,
organizowane wycieczki. Spoldzielnia wspélpracuje z Os$rodkiem Duszpasterskim
»~Kazimierzowka” na osiedlu Zamtynie, Domem Kultury ,,BORKI”, z Miejskim Osrodkiem
Pomocy Spotecznej oraz ze szkolami i przedszkolami usytuowanymi w osiedlach
spotdzielczych.

W placowkach prowadzona jest dziatalno$¢ §wietlicowa. Organizowane sg roéznego rodzaju
zajecia, kota zainteresowan, imprezy okolicznosciowe zaréwno dla dzieci, mtodziezy, jak
réwniez dla oséb dorostych.

W roku sprawozdawczym 2025 dziatalnos$¢ spoteczno—kulturalna realizowana byta

m.in. poprzez state formy zajeé takie jak:

- zajecia taneczne dla dzieci oraz dorostych prowadzone w Klubie ,,Igrek”,

- kota plastyczne dla dzieci i miodziezy w Swietlicy ,,Kocur” i Klubie ,,Igrek”,

- koto teatralne prowadzone w Swietlicy ,.Kocur”,

- Koto Poezji Nie-Odkrytej ,,Szuflada” dziatajace w Klubie ,,Igrek”,

- Klub Seniora dzialajacy w Klubie ,,Igrek”,

- zajecia gimnastyki ogélnousprawniajacej dla dorostych w Klubie ,,Igrek”,

a takze organizowane bylty réznorodne turnieje, konkursy, warsztaty, dyskoteki, wycieczki
turystyczne w ramach prowadzonych w czasie wakacji i ferii propozycji programowych pod

nazwa ,,Akcja Lato” i Akcja Zima”.
INFORMACIJE BIEZACE

Ocena sytuacji ekonomicznej Spétdzielni, kontynuacji dzialalnosci i ryzyka.
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1. Sytuacja finansowa Spétdzielni jest dobra. Spétdzielnia posiada $rodki finansowe na
terminowe regulowanie wszystkich zobowiazan, co pozwala wypeia¢ ustawowy cel
funkcjonowania Spétdzielni, a mianowicie zaspokaja¢ potrzeby jej mieszkaficow.

2. Wskazniki ptynnoéci oraz osiagnigte w toku rocznej dziatalnosci wyniki ekonomiczno—
finansowe ksztattujg si¢ na zadowalajacym poziomie.

3. Sytuacja majatkowa i finansowa Spoldzielni jest stabilna, nie ma zagrozen dla
kontynuacji dziatalnodci w 2026 r. w niezmienionym zakresie. Zarzad nie stwierdza
znaczagcych zagrozen w dziatalnosci Spoétdzielni, ale ocena ryzyka w zwiazku
z sytuacjg w kraju i na §wiecie pozostaje trudna.

4. Zarzad nie przewiduje zaniechania lub utraty zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.

5. W 2025 r Spétdzielnia zrealizowata inwestycje mieszkaniowg w osiedlu Wosniki.
Inwestycja finansowana w catosci ze $rodkéw finansowych przysztych wiascicieli
lokali.

6. W 2025 r. Spotdzielnia nie udzielata i nie otrzymywala zadnych poreczen i gwarancji.

7. Wobec Spétdzielni nie tocza si¢ postgpowania sadowe czy administracyjne, ktore
moglyby spowodowa¢ powstanie trudnych do zaspokojenia zobowiazan.

8. W Spoétdzielni nie zachodzi konieczno$é tworzenia rezerw na skutki negatywnych
zjawisk, w tym na dodatkowe koszty i ewentualne straty.

9. Ocena sytuacji lokalnej i globalnej (krajowej), w jakiej beda funkcjonowaé podmioty
gospodarcze, w tym Spéidzielnia, cho¢ optymistyczna, jest nacechowana w dalszym
ciggu niepewno$cia otoczenia gospodarczego i dynamika zdarzed trudnych do
przewidzenia. W takich warunkach niezmienne pozostajg obawy Zarzadu o terminowe
wnoszenie opfat eksploatacyjnych za lokale spétdzielcze przez cztonkéw, whascicieli

i uzytkownikoéw lokali.

Zarzad Spéldzielni
Mieszkaniowej ,,Budowlani”

Ewa Sadkowska: SM  Elektronicznie podpisany przez
' Ewa Sadkowska; SM "BUDOWLANI"

"BUDOWLANI" Data: 2026.03.18 10:36:44 +01'00"

lektronicznie podpisany przez MAREK

MAREK KRASZEWSKI reaszewsrd

Data: 2026.03.18 10:42:04 +01'00'

Ma’rgorzata Jolanta Elektronicznie podpisany przez
Matgorzata Jolanta Szewczyk
Szewczyk Data: 2026.03.18 10:47:14 +01'00'
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