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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

RADY NADZORCZEJ SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
»BUDOWLANI” w Radomiu

za okres od czerwca 2024r do maja 2025r.

Rada Nadzorcza Spéldzielni Mieszkaniowej ,Budowlani” jest organem
samorzadowym Spoéldzielni.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepiséw ustawy — Prawo spotdzielcze i ustawy
0 spotdzielniach mieszkaniowych.

Rada Nadzorcza Spoldzielni Mieszkaniowej ,Budowlani” wykonywata swoje
obowigzki w oparciu o paragrafy 125 — 131 Statutu Spétdzielni oraz w oparciu o Regulamin
Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym Rada zgodnie z kompetencjami okreslonymi w § 128
ust. I Statutu sprawowala nadzor i kontrole nad catoksztattem dziatalnosci Spotdzielni
w zakresie jej organizacji, technicznej obstugi zasobow i osigganych wynikéw ekonomiczno-
finansowych.

Rada Nadzorcza dziata w skladzie 17 czlonkéw. W skitad Rady wchodza
przedstawiciele wszystkich osiedli spdtdzielezych tj.:

- osiedle Planty

reprezentuje 5 0sob

- osiedle Borki

reprezentuje 5 0os6b
- osiedle Wosniki - reprezentuje 3 osoby

- osiedle Zamtynie 11T

reprezentuje 3 osoby

- osiedle Zamtynie IV

reprezentuje 1 osoba.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza pracowala w nastepujacym skiadzie:

Lp. |Imie i nazwisko Funkcja Reprezentant
osiedla
1. | Pan Leszek Matek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Zamtynie III
2. |Pan Tomasz Korczak Zastepca Przewodniczgcego Rady Borki
3. |Pani Aleksandra Ptatos Sekretarz Rady Nadzorczej Planty
4. | Pan Jacek Skalski Przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej Planty
5. | Pani Ewa Sabat Przewodniczgca Komisji Technicznej Borki




6. | Pani Anna Kwiatkowska Przewodniczgca Komisji Spoteczno — | Planty
Organizacyjnej

7. | Pan Pawel Antoniewicz Czlonek Rady Nadzorczej, Zamtynie III

8. |Pani Agnieszka Brzezinska Czlonek Rady Nadzorczej Borki

9. | Pan Zygmunt Derlecki Czlonek Rady Nadzorczej Zamtynie II

10. | Pan Mieczystaw Dudzinski Czlonek Rady Nadzorczej Zamtynie [V

11. | Pani Teresa L.agowska Czlonek Rady Nadzorczej Borki

12. | Pan Waldemar Mazurkiewicz |Czlonek Rady Nadzorczej Planty

13. | Pan Zdzistaw Opalinski Czlonek Rady Nadzorczej Planty

14. | Pan Daniel Piskorski Cztonek Rady Nadzorczej Wosniki

15. | Pani Marianna Rozestaniec Czlonek Rady Nadzorczej Borki

16. | Pani Wiestawa Skorza Czlonek Rady Nadzorczej Wosniki

17. | Pani Malgorzata Stawarz Czlonek Rady Nadzorczej Wosniki

W Radzie Nadzorczej dzialajg: Prezydium Rady oraz trzy stale Komisje Rady tj.

Komisja Rewizyjna,

Komisja Techniczna,

Komisja Spoteczno — Organizacyjna.

Prezydium Rady Nadzorczej - wykonuje czynnosci koordynacyjne i organizuje pracg

Rady, sktada si¢ z szesciu osdéb. W skiad Prezydium wchodzg: przewodniczacy Rady,

zastgpca przewodniczgcego, sekretarz oraz przewodniczacy trzech wyzej wymienionych

Komisji Rady.

poszczegolnych zagadnien bedacych przedmiotem obrad Rady Nadzorczej.

Komisje Rady - przygotowujg merytoryczne opinie oraz wnioski i analizy do

Sktady trzech Komisji Rady przedstawiajg sie jak nizej:

Komisja Rewizyjna:

l.

2
3
4.
5

Pan Jacek Skalski — Przewodniczgcy Komisji

. Pan Zdzistaw Opalinski — Zastepca Przewodniczgcego Komisji

. Pani Agnieszka Brzezinska — Czlonek Komisji

Pani Wiestawa Skorza — Czlonek Komisji

Komisja Techniczna:

l.

. Pan Zygmunt Derlecki — Czlonek Komisji

Pani Ewa Sabat — Przewodniczaca Komisji




2. Pan Mieczystaw Dudzinski — Zastepca Przewodniczgcej Komisji
3. Pan Pawel Antoniewicz — Czlonek Komisji
4. Pani Teresa Lagowska — Cztonek Komisji
5. Pan Waldemar Mazurkiewicz — Cztonek Komisji
6. Pan Daniel Piskorski — Czlonek Komisji
7. Pani Aleksandra Platos — Czlonek Komisji
Komisja Spoteczno — Organizacyjna:
1. Pani Anna Kwiatkowska - Przewodniczgca Komisji
2. Pani Marianna Rozestaniec — Zastgpca Przewodniczacej Komisji
3. Pan Mieczystaw Dudzinski — Cztonek Komisji

4. Pani Malgorzata Stawarz — Czlonek Komisji

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spétdzielni odbyta tacznie 23 posiedzenia, na
co sktadajg si¢ posiedzenia plenarne, posiedzenia Prezydium i statych Komisji Rady.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli rOwniez w przetargach oglaszanych przez
Spotdzielnig.

Rada pracowala na rzecz Spétdzielni w oparciu o uchwalane pdtroczne plany pracy
Rady, jednakze uzupetniane o tematy aktualne i dominujgce w danym okresie.

Podczas swoich posiedzen Cztonkowie Rady Nadzorczej zajmowali si¢ catoksztattem
zagadnien dotyczacych funkcjonowania Spétdzielni, majgc na uwadze prawidlowe
rozwigzania 1 dziatania organizacyjne, finansowe i techniczne, zapewniajgce naszym
cztonkom zamieszkiwanie i posiadanie mieszkania w prawidtowo zarzadzanej i dobrze
funkcjonujacej Spotdzielni.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza, zgodnie z zakresem zadan okreslonym
w paragrafie 128 ust. 1 Statutu Spoldzielni, zajmowala si¢ miedzy innymi nastgpujacymi
sprawami:

1) analizowata wyniki ekonomiczno-finansowe Spoldzielni za poszczegdlne
kwartaly we wszystkich rodzajach dziatalnosci wraz z analizg zadluzen
dotyczacych oplat za uzywanie lokali,

2) przeanalizowala wyniki ekonomiczno-finansowe Spotdzielni za rok 2024,

sprawozdanie finansowe za rok 2024 zbadane zostato réwniez na zlecenie Rady

przez biegtego rewidenta,



3) uchwalila wszystkie plany Spétdzielni jako podstawe dziatania w roku
rozliczeniowym i biezacym, tj.: plan gospodarczy (ekonomiczno-finansowy),
plan rzeczowo-finansowy remontdéw zasobow Spoldzielni, plan zatrudnienia
1 strukturg organizacyjng Spotdzielni,

4) uchwalila, po analizie, wysokosci sktadnikéw optat za uzywanie lokali majac

za podstawe przedlozone przez Zarzad kalkulacje poszczegdlnych stawek
i sktadnikow,

5) analizowata i kontrolowata wykonanie oraz realizacje uchwalonych planow,

w tym planu ekonomiczno — finansowego, planu rzeczowo-finansowego
remontow zasoboéw Spéltdzielni, planu rzeczowo — finansowego inwestycji,

6) uchwalila zmiany niektérych regulaminéw wewnetrznych obowigzujacych
w Spoétdzielni,

7) kontrolowata realizacje uchwal podjetych przez Walne Zgromadzenie
Czlonkow w roku ubiegtym wraz z realizacja wnioskéw polustracyjnych
z przeprowadzone;j lustracji w Spétdzielni za okres 2018 — 2021r,

8) podjeta uchwale o poddaniu Spétdzielni ustawowemu badaniu lustracyjnemu za
okres od poprzedniej lustracji tj. od roku 2022r,

9) przyjeta materiaty, ktore bedg przedlozone Walnemu Zgromadzeniu Czlonkow
Spotdzielni w roku biezacym,

10) zajmowata si¢ sprawami spoteczno — kulturalnymi (cztonkowie Rady
Nadzorczej, gldwnie Komisji Spoteczno-Organizacyjnej Rady, uczestniczyli
w niektorych wydarzeniach organizowanych przez spotdzielcze placowki),
11) rozpatrywata pisma czlonkéw Spotdzielni skierowane do Rady.
Realizujgc  wyzej wymieniony zakres tematyczny Rada Nadzorcza w  okresie
sprawozdawczym podjeta 38 uchwat.

Rada Nadzorcza informuje, ze stosownie do postanowien art.91-93 ustawy Prawo
Spoéldzielcze, w naszej Spétdzielni zostata przeprowadzona lustracja ustawowa (pelna —
obejmujgca catoksztalt prowadzonej przez Spotdzielnie dzialalnosci ) za lata 2022-2024 przez
uprawnionego lustratora oraz lustracja dziatalnosci inwestycyjnej za 2024 rok.

Lustracja pelna objela nastgpujace zagadnienia: podstawy prawne i organizacja
Spotdzielni, struktura organizacyjna stuzb etatowych Spoldzielni, stan prawny gruntow,
sprawy cztonkowskie i dyspozycja lokalami oraz realizacja ustawy o spétdzielniach

mieszkaniowych w zakresie ustanawiania odr¢bnej wiasnosci lokali, gospodarka zasobami



mieszkaniowymi, gospodarka remontowa, dziatalno$¢ spoteczno — kulturalna, gospodarka
finansowa, rachunkowo$¢ i finanse.

W oparciu o przeprowadzone badanie lustracyjne stwierdzono, ze dzialania
Spotdzielni w okresie objetym lustracjg nakierowane byty na poprawe komfortu
zamieszkiwania czlonkdéw oraz dbatos¢ o stan zasobéw mieszkaniowych i infrastrukture
techniczna.

Lustracja nie wykazata nieprawidlowosci i uchybien w zakresie czgstotliwosci,
terminowosci i sposobu zwotania Walnych Zgromadzen. Zastrzezen nie budzi takze tryb
1 spos6b podejmowanych uchwat.

Rada Nadzorcza pracowata w oparciu o zapisy Statutu i obowiazujacego regulaminu.
Dokumentacja z posiedzen prowadzona byta chronologicznie. Uchwaly zwiazane
z obcigzeniem finansowym cztonkéw posiadaly uzasadnienie. Protokoly odzwierciedlaly
przebieg obrad. Rada Nadzorcza zgodnie z Prawem spoétdzielczym petnifa funkeje kontrolna.

Zarzad Spétdzielni kierowal biezgcg dzialalnoscig Spotdzielni jako podmiotu
gospodarczego, skupiajgc sie na sprawach wynikajgcych z aktualnych potrzeb, realizujgc
zadania statutowe i gospodarcze Spotdzielni.

W badanym okresie dostosowano strukture organizacyjng do biezacych potrzeb
Spoldzielni. Zatrudnienie ksztaltowato si¢ w granicach migdzy 66,44 a 62,43 etatu w roku
2024. Przy tej wielkosci Spétdzielni i nalozonych na nig zadaniach i obligatoryjnych
obowigzkach, powyzsze zatrudnienie zabezpieczalo interesy Spétdzielni i jej cztonkow.

Prowadzona przez Spotdzielnie polityka kadrowa zapewniata state podnoszenie
kwalifikacji pracownikow. Tematyka szkolen dotyczyta spraw zarzadzania
nieruchomosciami, w tym zagadnien bilansowych, przepiséw ptacowo- podatkowych,
zasitkowych, zmian z zakresu prawa budowlanego, prawa pracy, energetycznego i innych.
W $wietle zmieniajgcych si¢ interpretacji przepisow tematyka szkolen, zapewniata
prawidlowe funkcjonowanie Spotdzielni, dostosowane do aktualnych przepisow.

Badania dotyczace spraw czlonkowsko-mieszkaniowych wykazaty poprawne
prowadzenie i przechowywanie dokumentacji cztonkowskiej oraz wymaganych prawem
rejestrow,

Organy Spoldzielni realizowaly ustawe z dnia 15.12.2000 r. (z p6zniejszymi zmianami)
o spoldzielniach mieszkaniowych. Przygotowane uchwaty okreslajgce przedmiot odrebnej
wlasno$ci umozliwiatly zainteresowanym cztonkom ustanowienie odrgbnej whasnosci swoich

lokali. Wnioski Spotdzielnia realizowata na biezgco.



Wszystkie grunty bedgce we wiadaniu Spoétdzielni posiadajg uregulowany stan prawny.
Grunty bedace w uzytkowaniu wieczystym zabudowane na cele mieszkaniowe zostaty
prawidlowo przeksztatcone w prawo wlasnosci tych gruntéw w latach ubiegtych.

W Spétdzielni dla kazdego obiektu byty zalozone odrgbne ksigzki obiektu budowlanego.
Wpisy w ksigzkach obiektu budowlanego dokonywane byly przez upowaznione osoby.

W okresie objetym lustracjg Spotdzielnia prowadzita prace remontowe i naprawcze
w szerokim zakresie, dzialania te oceniane sg pozytywnie. Prowadzone prace remontowe mialy
na celu utrzymanie nieruchomosci w stanie niepogorszonym, a dokonane modernizacje
poprawily komfort zamieszkiwania. Wykonawcy byli wytaniani w drodze transparentnie
prowadzonych postgpowan przetargowych w oparciu o obowigzujagce w Spotdzielni
regulaminy. Przetargi prowadzone byly przez Komisje Przetargowe powotywane przez Zarzad.

Stawki optaty eksploatacyjnej oraz na fundusz remontowy byty rézne dla nieruchomosci.
W okresie lustracji stawki optat byly zmieniane i bylo to dziatanie uzasadnione.

Z tytulu oplat za uzywanie lokali mieszkalnych wskazniki zadtuzen ulegly zmniejszeniu
pomimo wzrostu optat. Na koniec 2024 wynosity 6,71 % rocznego wymiaru optat lokali.

W przypadku lokali uzytkowych wykazywaty rowniez tendencje¢ spadkowa i na 31.12.2024r.
wynosity 2,79 %. Wskazniki zadtuzen ksztaltowaty si¢ w granicy wskaznika bezpiecznego.

Media rozliczano z uzytkownikami lokali zgodnie z regulacjami wewngtrznymi.

Statut Spétdzielni zawierat prowadzenie dziatalnosci spotecznej - kulturalne;.
Prowadzona dzialalnos¢ w Spoétdzielni wspierata mieszkancéw i ich rodziny w rozwoju
osobistym, edukacyjnym i kulturalnym, a takze promowata zdrowy tryb zycia.

Czgsto obejmowala ona organizowanie imprez, zaj¢é i wydarzen dla dzieci, mtodziezy,
seniorow.

Sporzadzone sprawozdania finansowe, byly kazdorazowo weryfikowane przez
uprawniony podmiot wybrany prawidtowo przez Rade Nadzorcza. Sprawozdania byty
bez zastrzezen. Sprawozdania te byly ztozone w uprawnionych instytucjach.

Sytuacje finansowg 1 majatkowa Spotdzielni charakteryzuja pozytywne wskazniki
ckonomiczne, wynikajace z danych zawartych w bilansach.

Na stabilng sytuacje finansowg wplynety wygenerowane wyniki w postaci nadwyzek
bilansowych za kazdy rok objety lustracja.

O sposobie podzialu osiggnigtej nadwyzki bilansowej decydowato Walne Zgromadzenie.

W podsumowaniu lustracja stwierdzila, ze dzialalnosé Spoldzielni w okresie objetym

badaniem lustracyinym za lata 2022 — 2024 prowadzona byla prawidlowo.




Na podstawie ustalen zawartych w protokole lustracji za lata 2022 — 2024 przedtozono
wnioski polustracyjne, ktore Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu Zgromadzeniu

do przyjecia:

1.Dostosowaé wewngtrzne regulacje do obowiazujgcych przepiséw oraz specyfiki
Spoldzielni Mieszkaniowej] BUDOWLANI w Radomiu.

2.Przestrzegac zapisow art.13 oraz art.14 ustawy o wlasnosci lokali w zakresie
utrzymania nieruchomosci wspoélnej, jakimi sg migdzy innymi urzadzenia dzwigowe
1 obcigzac kosztami ich eksploatacji wszystkich uzytkownikow lokali w czesciach
przypadajacych na ich lokale zgodnie z art.4 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych.

3.Zwr6ci¢ szczegdlng uwage, aby wykonawcy przeglagdéw technicznych przestrzegali

zapisy art.62 prawa budowlanego w pelnym zakresie.

Odnosnie natomiast przeprowadzonej lustracji dziatalnosci inwestycyjnej Spotdzielni za
2024 rok — lustracja stwierdzita, ze Spoldzielnia prowadzita dziatalnos$¢ inwestycyjng zgodnie
z postanowieniami Statutu, w oparciu o uchwaty Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajace
prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie budownictwa mieszkaniowego.
Spoldzielnia posiadata wewngtrzne normy prawne i organizacyjne zwigzane z dzialalnoscia
inwestycyjna, ktore byly kompletne i merytorycznie poprawne. Ustalone normy byly
w okresie objetym lustracjg przestrzegane w praktyce.

W roku 2024 Spétdzielnia w zakresie budownictwa mieszkaniowego realizowata
jedno zadanie inwestycyjne przy ul. Posredniej 41 w Radomiu, ktore polegato na budowie
budynku mieszkalnego wielorodzinnego o 25 lokalach mieszkalnych, garazem podziemnym
wielostanowiskowym na 18 miejsc postojowych z pomieszczeniami gospodarczymi
i technicznymi. W umowach z przysztymi nabywcami lokali przewidziano termin
zakonczenia budowy i postawienia do dyspozycji lokali na trzeci kwartat 2025r.

Organizacja prowadzenia dzialalnosci inwestycyjnej nie budzi zastrzezen lustracji.
Obstuge prawno — administracyjna, koordynacyjng i finansowg inwestycji prowadzili
pracownicy Spotdzielni. Prowadzona inwestycja w Spotdzielni, realizowana jest na zasadzie
generalnego wykonawstwa. Powotany zewnetrzny nadzor inwestorski na biezgco
monitorowat i kontrolowat realizacj¢ budowy w imieniu Spétdzielni. Zapewniat zgodno$¢
prac z projektem, przepisami prawa i zawartg umowa budowlana.

Umowa na roboty budowlane zabezpieczata interesy Spoldzielni. Zawierata szczegélowy

zakres prac, terminy wykonania, okres gwarancji, rgkojmi na roboty budowlane oraz sposéb



rozliczenia prac. Zawarcie umowy poprzedzone bylo prawidtowo zorganizowanym
przetargiem na wylonienie wykonawcy. Wybrana oferta byta korzystna ekonomicznie pod
wzgledem finansowym i jakosciowym.

Prace inwestycyjne sa w trakcie realizacji. Pomimo powstatego opdznienia w stosunku

do przyjetego harmonogramu spowodowanego w szczegolnodci pracami zwigzanymi

z rozbiorka starej kotlowni (z uwagi na bliskie sgsiedztwo budynku mieszkalnego), Generalny
Wykonawca zapewnil, ze dolozy wszelkich staran by miato to jak najmniejszy wptyw

na koncowy termin wykonania prac.

Dalsza realizacja i rozliczenie inwestycji beda oceniane w protokole lustracji inwestycyjnej
za rok 2025,

W podsumowaniu lustracja stwierdzila, ze dzialalno$¢ inwestycyjna prowadzona byla

przez Spoldzielnie w sposéb prawidiowy i nie sformutowano wnioské6w polustracyjnych.

Poruszone powyzej sprawy nie wyczerpujg caloksztattu zagadnien, jakimi zajmowata
si¢ Rada Nadzorcza i jej Komisje w okresie sprawozdawczym. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
Rada Nadzorcza realizujagc swe statutowe obowigzki, miata na uwadze interes zaréwno
cztonkéw i mieszkancdw poszczegdlnych osiedli, jak i konieczno$é zapewnienia sprawnego
dziatania calej naszej Spotdzielni.

Trzeba réowniez podkresli¢, ze Rada i jej Komisje w okresie sprawozdawczym wnikliwie
analizowata sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotdzielni, zwracajgc szczegdlng uwage
na koszty i wyniki Spoétdzielni.

Za wazne w funkcjonowaniu Spoétdzielni, Rada Nadzorcza uznaje osiggane od 26 lat
dodatnie wyniki finansowe. Za 2024 rok dziatalno$¢ Spétdzielni Mieszkaniowej ”"Budowlani”
zamkneta si¢ nadwyzka bilansowg (zysk netto) na pozostalej dziatalnosci Spétdzielni
w wysokosei 1.185.906,52 zt.

Sprawozdanie finansowe Spoéldzielni za 2024 rok zbadane zostalo na zlecenie Rady przez
bieglego rewidenta.

Na sprawozdanie to sktada si¢:

[. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego.

11. Bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2024r. zamykajacy si¢ po
stronie aktywdw i pasywow kwota 57.451.478,77 zi.

III. Rachunek zyskoéw i strat za okres od 01.01.2024r. do
31.12.2024r. wykazujacy:



1) nadwyzke bilansowa (zysk netto) na pozostatej dziatalnosci
Spotdzielni w wysokosci 1.185.906,52 zi.

2) nadwyzke przychodow nad kosztami z eksploatacji 1 utrzymania
nieruchomosci za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 w wysokosci
80.121,47 zt.

IV. Rachunek przepltywéw pienigznych za okres od 01.01.2024r. do
31.12.2024r. wykazujacy zwigkszenie srodkéw pienigznych
o kwote 1.211.340,72 zl.

V. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za okres
01.01.2024r. do 31.12.2024r. wykazujagce zmniejszenie funduszu
wiasnego o kwotg 811.184,51 zt.

VI. Dodatkowe informacje i objasnienia.

W/wym sprawozdanie uzyskato pozytywng opini¢ wydang przez bieglego rewidenta.
Wedtug opinii przedmiotowe sprawozdanie przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej Spotdzielni, wynik finansowy za rok 2024 zostal ustalony zgodnie

z zasadami rachunkowosci, sprawozdanie jest zgodne z obowigzujagcymi Spotdzielni¢
przepisami prawa, zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag

rachunkowych.

Rada Nadzoreza pozytywnie ocenia dzialalnos¢ i prace Zarzadu w roku 2024 oraz

wyraza opini¢, ze w miar¢ posiadanych $rodkoéw finansowych i uwarunkowan, dziatalnosé
Zarzadu Spoéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” jest prawidlowa.

Sytuacja majatkowa i finansowa Spoldzielni jest korzystna i stabilna.

Spoldzielnia posiada srodki finansowe na terminowe regulowanie zobowigzan.
Wskazniki plynnosci oraz osiggnigte wyniki ekonomiczno — finansowe ksztaltujg si¢ na
zadowalajgcym poziomie.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia
Cztonkéw Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” o:
- zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétdzielni za 2024 rok,
- zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétdzielni za 2024 rok,

- oraz udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu.



W biezgcym roku - 2025 Rada Nadzorcza konczy swa kadencj¢. W okresie swej
dzialalnosci odbylismy ogdlem 72 posiedzenia, tgcznie podjelismy 102 uchwaly o szerokim
zakresie tematycznym.

Wyrazamy nadziej¢, ze praca Czlonkéw Rady Nadzorczej uptywajgcej kadencji przyczynila

si¢ do prawidiowego funkcjonowania Spotdzielni na rzecz wszystkich jej Czlonkow.

RADANADZORCZA
Spoldziemi Mieszkaniowej
»BUDOWLANI” w Radomiu
/ - / na oryginale
wiasciwe podpisy

Radom, maj 2025 rok



