SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
»BUDOWLANI”
7ZA 2021 ROK

I. INFORMACJA O JEDNOSTCE

1) SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,BUDOWLANI”
UL. PLANTY 15
26-600 RADOM

2) FORMA PRAWNA: Spoétdzielnia
Nr KRS 0000175687

3) PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci Spotdzielni Mieszkaniowej jest:

obstuga nieruchomosci na wiasny rachunek,

zarzadzanie nieruchomog$ciami na zlecenie,
- kupno 1 sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,
- wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek,
- zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek.
- prowadzenie dzialalnos$ci spotecznej , o§wiatowej 1 kulturalne;.
- budowa budynké6w mieszkalnych i niemieszkalnych
4) SKLAD ZARZADU
Dziatalno$cig Spotdzielni w 2021 roku kierowal Zarzad w skladzie:
- Marek Kraszewski - Prezes Zarzadu
- Malgorzata Szewczyk - Z-ca Prezesa Zarzadu d.s technicznych
- Ewa Sadkowska - Cztonek Zarzadu — Gtéwny Ksiegowy
Zarzad Spotdzielni dziata w oparciu o:
e ustawg Prawo spoétdzielcze,
e  ustawg o spotdzielniach mieszkaniowych,
e  statut Spotdzielni,
e  regulamin Zarzadu.

Zarzad Spoétdzielni pracuje kolegialnie na odbywanych okresowo posiedzeniach.
Posiedzenia zwotywane sg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w miesigcu.

W okresie mi¢dzy posiedzeniami, Zarzad wykonuje swoje funkcje w ramach podziatu
czynno$ci pomiedzy cztonkow Zarzadu.

W roku sprawozdawczym 2021 Zarzad Spoéidzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
odbyl tacznie 23 posiedzenia.



Zgodnie z ustawg ,,Prawo Spotdzielcze” oraz ze Statutem Spoéidzielni, Zarzad

podejmuje decyzje we wszystkich sprawach nie zastrzezonych w ustawie lub Statucie dla
innych organéw Spotdzielni.

Do spraw, ktorymi Zarzad zajmowat si¢ i1 ktore rozpatrywat w roku sprawozdawczym

nalezg migdzy innymi:

- W zakresie dzialan ogélno-organizacyjnych:

przygotowywanie materiatow tematycznych (sprawozdawczych, informacyjnych,
analiz) na posiedzenia Rady Nadzorczej i jej Komisji problemowych
(Technicznej, Rewizyjnej, Spoteczno-Organizacyjnej),

realizacja uchwat i wnioskow podejmowanych przez organy samorzadowe
Spoétdzielni: Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorcza,

opracowanie projektow zmian niektorych regulaminow wewnetrznych
obowigzujacych w Spotdzielni,

zatatwianie spraw pracowniczych,

sprawy dotyczace dziatalno$ci spoteczno — kulturalnej,

reprezentowanie Spotdzielni na zewnatrz,

reprezentowanie Spotdzielni w dochodzeniu roszczen,

przyjmowanie mieszkancow w ramach skarg i wnioskow.

- W zakresie dzialan czlonkowsko — lokalowych:

obstuga 0s6b zamieszkatych w zasobach spotdzielczych oraz posiadajacych lokale
uzytkowe 1 garaze (kupno, sprzedaz mieszkan, garazy, darowizny, zawieranie
umow najmu i inne ),

przyjmowanie w poczet cztonkdéw Spotdzielni,

przeksztalcanie tytutow prawnych do lokali.

- W zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi:

opracowanie projektu rocznego planu rzeczowo-finansowego remontow
zasobow spoétdzielczych,

biezaca analiza realizacji zadan remontowych, konserwacyjnych
zasobow spotdzielczych zgodnie z zatwierdzonymi przez Rad¢ Nadzorcza
Spotdzielni planami,

analiza wnioskow z przegladéw osiedli spotdzielczych dot. migdzy innymi
przygotowania zasobow do zimy oraz wymaganych przez Prawo Budowlane,

prowadzenie analiz dot. kosztow gospodarki zasobami mieszkaniowymi
1 Zaplecza Technicznego Spotdzielni,

rozliczanie zuzycia energii cieplnej oraz wody w zasobach spotdzielczych,
przeprowadzanie przetargéw na roboty i ustugi realizowane na rzecz Spotdzielni,
zajmowanie si¢ biezacymi sprawami dot. funkcjonowania poszczego6lnych osiedli
spotdzielczych,

administrowanie budynkami stanowigcymi wtasnos¢ Wspolnot Mieszkaniowych.



I1.

- W zakresie spraw finansowych i ekonomicznych:

opracowanie projektu planu gospodarczego (ekonomiczno-finansowego)
Spotdzielni,

analizowanie kosztéw i1 opracowanie projektu zmian wysokosci sktadnikow optat
z tytutu uzytkowania lokali mieszkalnych, uzytkowych i garazy,

okresowe 1 biezace analizowanie wynikow ekonomiczno-finansowych Spotdzielni
osigganych w poszczego6lnych rodzajach dziatalnosci,

sporzadzenie sprawozdania finansowego — bilansu Spoétdzielni,

okresowe i biezace analizy zadtuzen w optatach za lokale mieszkalne, uzytkowe

1 garaze,

kontynuowanie dzialan windykacyjnych dot. oséb zalegajacych z optatami za
lokale mieszkalne i uzytkowe,

zajmowanie si¢ sprawami dot. uzyskania odszkodowan od Gminy Miasta Radomia
za nie zapewnienie lokali socjalnych osobom z wyrokami eksmisyjnymi,

sprawy rozliczen podatkowych, rozliczen z bankami oraz podmiotami
gospodarczymi.

Ponadto Zarzad rozpatrywal wiele spraw dotyczacych biezacej dziatalnosci

Spotdzielni, podejmujac stosowne decyzje dotyczace dziatan organizacyjnych zwigzanych

z prawidtowym funkcjonowaniem Spoétdzielni i jej poszczegolnych osiedli.

Zarzad Spoéldzielni S$ciSle wspolpracowat z Rada Nadzorcza i1 Komisjami
problemowymi Rady ( Rewizyjna, Techniczng, Spoleczno-Organizacyjng ), uczestniczac

w ich posiedzeniach oraz przygotowujac materialy sprawozdawcze, informacyjne i analizy

dla Rady Nadzorcze;.

W 2021 r. nie odbylo si¢ Walne Zgromadzenie ze wzgledu na stan epidemii.

OPIS ZMIAN, KTORE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM - brak

zmian.

I11.

SYTUACJA JEDNOSTKI NA TLE BRANZY I CALEJ GOSPODARKI

Sytuacja Spotdzielni Mieszkaniowej ,, Budowlani” jest dobra.

IV.

V.

SPRZEDAZ I PORTFEL ZAMOWIEN - nie dotyczy.
PRODUKCJA - nie dotyczy.



VL.  STRATEGIA ZARZADU . PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI .

W kierowaniu Spéldzielnia Zarzad koncentruje si¢ na dziataniach , ktérych celem jest:

- doskonalenie zarzadzania nieruchomos$ciami wlasnymi,

- podejmowanie decyzji, dziatan i czynno$ci zmierzajacych do utrzymywania
nieruchomosci w stanie niepogorszonym zgodnie z ich przeznaczeniem, jak rowniez
do racjonalnego inwestowania w nieruchomosci,

- zaangazowanie w pozyskiwanie innych niz optaty zrédet przychodéw poprzez dalsza
aktywnos$¢ na lokalnym rynku zarzadzania nieruchomos$ciami obcymi (wspolnotami
mieszkaniowymi),

- analizowanie mozliwosci rozwoju Spotdzielni poprzez nowe inwestycje
mieszkaniowe,

- optymalizacja osigganych wynikéw ekonomicznych w celu realizacji nadrzednego
celu , jakim jest szeroko rozumiane zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych
czlonkow 1 ich rodzin,

- utrzymanie prestizu i ogdlnie dobrego wizerunku Spotdzielni,

- staty monitoring sytuacji gospodarczej Spotdzielni, wzrostu kosztow bedacych
rezultatem wzrostu cen dostaw i uslug, w celu podjecia stosownych krokow

1 rozwigzan zmniejszajacych skutki obcigzen dla mieszkancow.

VII. NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU - nie
dotyczy.

VIII. PERSONEL I SWIADCZENIA SOCJALNE

Zatrudnienie

W Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Radomiu w 2021 roku $redniorocznie
zatrudnionych byto 68,33 osoby na 66,20 etatu.
W tabeli ponizej przedstawiono wykonanie zatrudnienia za 2021 rok w Spotdzielni w rozbiciu

na stanowiska robotnicze i nierobotnicze.

Ilos¢ etatow
Stanowisko 2021
Plan Wykonanie
- robotnicze 31,00 28,16
- nierobotnicze 41,50 38,04
OGOLEM 72,50 66,20




Wykonanie zatrudnienia w Spétdzielni wg rodzajow dziatalnosci przedstawiono ponize;.

Rodzaj dzialalnoSci Srednioroczne wykonanie za-
trudnienia
w 2021 roku
Zarzad i pracownicy biura Spétdzielni 21,08
Dziat Techniczny 4,34
Adm. osiedla Borki 5
Adm. osiedla Planty 4,67
Adm. osiedla Wos$niki 4,99
Adm. osiedla Zamtynie [T 1 IV 5
Dziatalno$¢ Spoteczno-Wychowawcza + sprzatanie Klubu IGREK 3,12
Zaplecze Techniczne + dozorcy bazy + sprzgatanie budynku Zaplecza 17
Sprzatanie biura 1
OGOLEM 66,20

W Spotdzielni tworzony jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — zgodnie
z zasadami ustawowymi i regulaminowymi.

Spotdzielnia tworzy rezerwy na odprawy emerytalno — rentowe 1 nagrody jubileuszowe.

Wynagrodzenia

W 2021 roku $rednia placa brutto pracownikow Spotdzielni ( bez cztonkow

Zarzadu) wyniosta 5.042 zt .

IX. INWESTYCJE

Spoidzielnia  planuje  inwestycje  mieszkaniowag ~w  osiedlu  Wosniki.
W 2021 r. Spotdzielnia poniosta kolejne naklady zwigzane z wykonaniem dokumentacji
technicznej budynku wielorodzinnego przy ul. Posredniej w Radomiu.

W roku sprawozdawczym Spotdzielnia nie nabywata udziatéw ani akcji w innych

jednostkach gospodarczych.



Spotdzielnia nie posiada udziatéw w innych podmiotach gospodarczych.
W  zwigzku z procesem likwidacji Spotdzielni  Projektowania 1  Ushug
Inwestycyjnych ,,Inwestprojekt” w Radomiu , w 2021 roku Spoéidzielnia ,,Budowlani”
otrzymata w formie pieni¢znej wartos¢ majatku odpowiadajaca posiadanym udziatom

w likwidowanej Spotdzielni.

X. SRODOWISKO NATURALNE

W zakresie prowadzonej dzialalnosci Spotdzielnia stara si¢ dostosowa¢ do wymogow
ochrony §rodowiska, m.in. poprzez ochron¢ i konserwacje terendw zielonych, propagowanie
selektywnej zbiorki odpadéw, zmniejszenie zuzycia energii cieplnej w wyniku
przeprowadzonej kompleksowej termomodernizacji budynkéw, jak réwniez zmniejszenie

zuzycia energii elektrycznej poprzez zastosowanie energooszcz¢dnych zrodel oswietlenia.

XI. FINANSOWANIE

Finansowanie biezacej dziatalnosci Spotdzielni Mieszkaniowej odbywa si¢ z optat
od czlonkow , wiascicieli 1 uzytkownikow lokali spotdzielczych ( stosownie do art. 4 ustawy
o spoldzielniach mieszkaniowych i Statutu Spoldzielni ) oraz ~ z pozostalej dziatalno$ci
gospodarczej (m.in. z wpltywdw z wynajmu lokali uzytkowych, garazy, piwnic, wynajmu
powierzchni pod reklamy , wynajmu powierzchni dachowych pod maszty telefonii
komorkowych, dzierzawy gruntdw, administrowania wspolnot mieszkaniowych).

W strukturze sprzedazy nie zaszty istotne zmiany w stosunku do roku poprzedniego.

XII. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA I DOCHODOWA

FUNDUSZE SPOLDZIELNI
Fundusz wlasny na koniec 2021 r. wynosi 42.446.295,05 zt i obejmuje:
- fundusz podstawowy ( udziatowy, wktadéw mieszkaniowych , wktadow budowlanych )
- fundusz zasobowy (fundusz zasobowy , fundusz zasobéw mieszkaniowych)
- zysk netto za 2021 r. oraz niepodzielony zysk za 2019 rok , za 2020 rok, w zwigzku

z nieodbyciem Walnego  Zgromadzenia w 2020 r . i w 2021 r. — stan epidemii.
Wartos¢  funduszy wlasnych na przestrzeni lat ulega zmniejszeniu glownie
w zwigzku z procesem wyodrebniania wlasnosci lokali dotychczas zajmowanych na podstawie
spotdzielczych praw do lokali oraz w zwigzku z odpisami umorzeniowymi dokonywanymi

od zasobow mieszkaniowych sfinansowanych tymi funduszami.

- Stan funduszy podstawowych netto zamknigty saldem 32.598.838,65 zi. Zmniejszenie

0 5,09 % w poréwnaniu ze stanem na koniec roku ubieglego .
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- Stan funduszu zapasowego na koniec roku obrotowego 7.477.204,21 zl. Zmniejszenie

o 2,48 % w poréwnaniu ze stanem na koniec roku ubieglego.

- zysk netto w kwocie 670.956,88 zI spadek o 15,95 % .

- wynik z lat ubieglych 1.699.295,31 zt - nieodbyte Walne Zgromadzenia — stan epidemii

Udziat funduszy wlasnych w sumie bilansowej pozostawat stabilny i wynosit 74 % w 2021 r.
74 % w 2020r. 73 % w 2019 .

Spotdzielnia od wielu lat osigga dodatnie wyniki finansowe na rocznej dziatalnosci.

Fundusze celowe w Spotdzielni, w sktad ktorych wchodzi:

- fundusz remontowy — tworzony na podstawie art.6 ust. 3 ustawy o spotdzielniach
mieszkaniowych -  zamykajacy si¢ saldem ujemnym w zwigzku z przeprowadzong
termomodernizacja zasobéw oraz corocznie prowadzonymi remontami zasobow,
finansowanymi w cze¢$ci zaciggni¢tymi kredytami bankowymi.

- zakladowy fundusz $§wiadczen socjalnych wykazujacy saldo dodanie . Fundusz
wykorzystany w okresie sprawozdawczym na $wiadczenia objete zatwierdzonym planem

wydatkow.

MAJATEK TRWALY

Wartos$¢ majatku trwatego ogoéltem netto Spotdzielni wg stanu na dzien 31.12.2021 r.
wyniosta 37.647.454,88 zt , z tego rzeczowe aktywa trwate 35.414.414,71 zt.

Przewage w strukturze majatku trwalego stanowily budynki i budowle, na ktore
sktadato si¢ : 75 budynkéw wielorodzinnych mieszkalnych i mieszkalno — ustugowych,
7 budynkow ustugowych oraz 556 garazy, o tacznej powierzchni uzytkowej 232.762 m?>.
Aktualnie Spotdzielnia posiada uregulowany stan prawny do gruntow o tacznej powierzchni
413.297 m2, z czego 327.443 m? stanowig grunty wlasne, a 85.854 m? pozostaje w wieczystym
uzytkowaniu.

Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem wlasnym oscyluje wokol wartosci 1,
co $wiadczy o prawidlowym finansowaniu majatku trwatego.

Spoétdzielnia przeprowadzita inwentaryzacje skladnikéw aktywoOw na ostatni dzien
roku obrotowego , wedtug dotychczas obowigzujacych w tym zakresie zasad — metoda spisu
z natury, uzyskania potwierdzenia sald oraz droga weryfikacji .

Inwentaryzacja drogg spisu  z natury odbyta si¢ przy zachowaniu rezimu sanitarnego 1 zasad

bezpieczenstwa koniecznych do jej przeprowadzenia.



SPRAWY CZEL.ONKOWSKO-MIESZKANIOWE

Na dzien 31 grudnia 202Ir. w Spoéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”

zarejestrowanych bylo ogotem 5.043 cztonkéw , w tym :

= czlonkoéw z prawem do lokalu mieszkalnego - 4.844
= cztonkoéw posiadajgcych prawo wylacznie do lokali uzytkowych lub garazy - 199
[lo§¢ mieszkan na dzien 31.12.2021 r. wynosita 4410, w tym zajmowane

na zasadzie:

= wlasnosciowego prawa - 2570
=  odrebnej whasnosci - 1606
= Jokatorskiego prawa do lokalu - 179
" najmu - 19
=  bez tytutu prawnego (zamieszkane)- 32
=  wolne w dyspozycji Spotdzielni - 4

Od 2019 roku Spoéldzielnia zmienita zasady ustanawiania praw do lokali
mieszkalnych w Domu Spokojnej Staro$ci przy ul. Batalionéw Chtopskich 6/8 w Radomiu
poprzez zawieranie umow najmu. W roku 2021 zawarla 2 umowy najmu lokali
mieszkalnych w budynku DSS przy ul. Bat. Chtopskich 6/8, z osobami spetniajacymi

warunki regulaminu.

W roku 2021 cztonkami Spotdzielni z mocy prawa zostato 175 0s6b w zwiazku
z nabyciem spotdzielczych praw do lokali . Natomiast na podstawie ztozonych deklaracji
przystapienia do Spotdzielni Zarzad przyjal w poczet cztonkow 4 0soby posiadajgce prawo
odrgbnej wlasnos$ci do lokali.
W roku 2021 ustato cztonkostwo 147 0s6b na skutek zbycia praw do lokali
lub rezygnacji z cztonkostwa oraz 101 osob na skutek $mierci .
Na dzien 31.12.2021 r. Spotdzielnia posiadata do realizacji 28 wyrokow sagdowych

o eksmisje z lokalu z prawem do lokalu socjalnego .

W roku 2021 Spotdzielnia sprzedata 1 lokal o ustanowionej odrebnej wtasnosci bedacy
w dyspozycji Spotdzielni , nabyty w licytacji komorniczej kilka lat temu.
W roku sprawozdawczym Spoéldzielnia przeksztalcita 15 praw do lokali w prawo

odrebnej wlasnosci, w tym :

= 7 lokatorskiego prawa do lokalu - 6

= 7z wlasno$ciowego prawa do lokalu - 9



ZASOBY OBCE W ADMINISTRACJI SPOLDZIELNI.

0d 2002 roku Spoéidzielnia prowadzi administrowanie zasoboOw nie stanowiacych jej
wlasnosci. Administrowanie majatkiem nie stanowigcym wiasnosci spotdzielczej
umozliwia Spétdzielni ustawa o spotdzielniach mieszkaniowych oraz § 4 Statutu
Spoétdzielni. Obstuga wspdlnot prowadzona jest przez stuzby Spotdzielni
z wykorzystaniem pracownikow zatrudnionych w poszczegdlnych komoérkach

do obstugi zasobow Spoétdzielni.

Na dzien 31.12.2021 r. Spotdzielnia prowadzita administracj¢ zlecong 11 wspolnot
mieszkaniowych , w ktérych znajduje si¢ 485 lokali mieszkalnych 1 10 lokali
uzytkowych, o Iacznej powierzchni 23.152,59 m? .

EKSPLOATACJA I UTRZYMANIE NIERUCHOMOSCI SPOLDZIELNI.

1. Finansowanie eksploatacji i utrzymania nieruchomosci nastgpowato zgodnie z planem
ekonomiczno — finansowym Spotdzielni , ktory jest wypadkowa planéw poszczegol-
nych nieruchomosci budynkowych. Na podstawie danych liczbowych i uzyskanych wy-
nikéw charakteryzujacych dziatalno$¢ Spoétdzielni w roku sprawozdawczym nalezy
stwierdzi¢, ze zalozZenia planowe na 2021 rok w zakresie kalkulacji 1 ustalania oplat
eksploatacyjnych za lokale — pomimo zmiennych warunkéw gospodarczych w okresie
pandemii - znalazty wlasciwy wyraz finansowy w gospodarce nieruchomosciami Spot-

dzielni.

2. Wykonanie planu ekonomiczno — finansowego za 2021 r.
W 2021 r. w zakresie przychodow plan zrealizowano w 93 %, w zakresie kosztow
takze w 93 %, wtym: utrzymanie i eksploatacja nieruchomosci : przychody 94 %
(liczone z pozytkami z nieruchomosci), koszty 93 %.
Koszty poniesione w 2021 roku na utrzymanie wszystkich nieruchomosci Spot-

dzielni przedstawia zestawienie :



Struktura

Media i ustugi komunalne Koszty zt %
1.  Centralne ogrzewanie 5.758.179,38 22,63 %
2. Podgrzanie wody 2.525.048,98 9,92 %
3.  Zimna woda i odprowadz.sciekow 3.101.967,74 12,19 %
4.  Odprowadzenie wod opadowych 60.125,60 0,24 %
5. Wywoz nieczystosci lok. uzytk. 109.538,28 0,43 %
6. Utrzymanie porzadku ( sprzatanie) 1.388.925,21 5,46 %
7.  Dzierzawa pojemnikéw na odpady 147.416,96 0,58 %
8.  Energia elektr. na cele ogolne 202.360,09 0,80 %
9. Gazdla celéw domowych 300.666,65 1,18 %
Podatki i optaty
10. Podatek od nieruchomosci 342.209,43 1,34 %
11. Optata za wieczyste uzyt.gruntu 62.322,42 0,24 %
12. Optlata za wywoz nieczystosci —lok. mieszkalne 941.032,00 3,70 %
13. Ubezpieczenie nieruchomosci 150.541,92 0,59 %
Pozostate
14. Koszty eksploatacji dzwigéw osob 231.846,91 0,91 %
15. Koszty eksploatacji domofondéw 105.743,05 0,42 %
16. Koszty eksploatacji nieruchomosci i mienia 5.437.986,41 21,37 %
17. Odpis na f. remontowy 4.579.431,14 18,00 %
RAZEM Koszty w poz. 1-17 25.445.342,17 100 %

PLAN 2021 R - Eksploatacja i utrzymanie nie-

ruchomeosci . 27.283.000,00

Wykonanie planu 93 %

W ujeciu ogdlnym koszty utrzymania nieruchomos$ci w 2021 r. wzrosty o 7,49 %
w poréwnaniu z rokiem poprzednim . W ujeciu wartosciowym jest t0 wzrost kosztow
0 1.774 tys. zt. Najbardziej znaczacy wzrost kosztow przypada za dostawg energii cieplne;j
—wzrost o 27,4 % - wartosciowo o 1.239 tys. zt oraz energii elektrycznej - wzrost 0 24,5% .
W strukturze kosztéw udzial procentowy medidow i1 ustug komunalnych dostarczonych
do nieruchomosci wyniost 53,4 %, oplaty i podatki lokalne (z kosztem wywozu nieczystosci
z lokali mieszkalnych) stanowity 5,9 %, koszty eksploatacji 22,7 %, odpis na fundusz remon-
towy 18 % . Wymienione wyzej grupy kosztow oscylujg na podobnych do roku poprzedniego
udziatach procentowych w calo$ci poniesionych kosztow ogdtem co oznacza,  Ze w porow-
naniu z rokiem 2021 struktura poniesionych kosztow nie uleglta wiekszym zmianom .
Zmianom natomiast podlegaty optaty wnoszone przez mieszkancow na pokrycie ponoszonych
kosztéw w celu zachowania réwnowagi przychodowo — kosztowej Spotdzielni.

Na podstawie zaewidencjonowanych wynikow, sytuacja ekonomiczno — finansowa Spot-
dzielni jest stabilna . Stabilna - to znaczy , ze nie obserwujemy biezacych niebezpiecznych
zjawisk finansowych lub zachwianych relacji ekonomicznych pomiedzy przychodami a kosz-

tami w zakresie prowadzonej gospodarki zasobami spotdzielczymi.
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Spotdzielnia nie korzystata ze wsparcia przewidzianego we wprowadzanych tarczach
antykryzysowych , gdyz zostalo ono uzaleznione od spadku sprzedazy . Tymczasem
w warunkach Spoétdzielni przychody ze sprzedazy to wielkosci naliczone z tytul optat ,
nie wykazujace negatywnych zmian w porownaniu z latami poprzednimi .

Mechanizmy ochronne wprowadzane celem zmniejszenia obcigzenia kosztami mieszkancow

majg charakter czasowy .

WYNIK NA EKSPLOATACJI IUTRZYMANIU NIERUCHOMOSCI
I NA POZOSTALEJ DZIALALNOSCI

Wynik finansowy Spotdzielni sktada si¢ z dwoch czesci;

1. z wyniku z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci

2. z wyniku z wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, ktory podlega

podziatowi (zysk)

Wylaczenie w rachunku zyskoéw 1 strat nadwyzki/ niedoboru z eksploatacji 1 utrzymania
nieruchomosci nast¢puje za sprawozdawczy rok obrotowy , a rozliczenie nadwyzki/ niedoboru
za rok ubiegly jest dokonywane w rachunku ciggnionym odpowiednio na rozliczeniach
mig¢dzyokresowych przychodow i rozliczeniach migdzyokresowych kosztow.
Nadwyzka lub niedobor z eksploatacji 1 utrzymania nieruchomosci za rok obrotowy — zgodnie
z art. 6 ust.1 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych — przechodzi na rok nastgpny
do rozliczenia z osobami uprawnionymi jako element ksztaltujacy wysoko$¢ optat, poniewaz
réznica migdzy kosztami eksploatacji utrzymania danej nieruchomosci, a przychodami z optat
zwigksza odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci
w roku nastepnym.
Natomiast zysk netto prezentowany w rachunku zyskow 1 strat jest pozycja ujeta w pasywach
bilansu w Dziale P. A. ,, Fundusz wlasny ,, - ,,Zysk (strata) netto - jako wynik na wiasnej

dziatalnosci gospodarcze;.

Wyniki finansowe za 2021r.:

1) 131.408,23 zt - og6lny ujemny wynik na eksploatacji i utrzymaniu nieruchomosci , z tego:
155.712,59 zt - dodatnie wyniki na 45 nieruchomosciach
287.120,82 zt — ujemne wyniki na 48 nieruchomosciach

2). 670.956,88 zt - zysk netto do podziatu przez Walne Zgromadzenie , z tego:
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z przyjetymi zatozeniami planowymi

Wyniki

169.619,02 zt — pozytki z nieruchomos$ci wspolnej — art.5 ust. 1 ustawy

o sm — dla nieruchomosci , ktérym pozytki przystuguja

501.337,86 zt — zysk netto z pozytkdw 1 wlasnej dziatalnosci Spotdzielni

— art.5 ust.2 ustawy osm.

poszczegolnych nieruchomosci

za 2021 rok w wigkszosci zgodne sg

oraz kalkulacjami stawek optat .

Oznacza to , ze w 2021 r. kontynuowane byly zaplanowane operacje aktywowania wynikéw

nieruchomosci z lat ubieglych.

Wynik narastajaco na nieruchomosciach budynkowych na koniec 2021 r .

nadwyzka przychodow nad kosztami w kwocie  560.072,86  zi

na

zamknat si¢
Pozostaje on

rozliczeniach mig¢dzyokresowych kosztow do rozliczenia w optatach zgodnie

z art. 6 ust. 1 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych. Przychody nieruchomosci zostang

zasilone pozytkami z nieruchomosci za 2020 i 2021 rok , odpowiednio w kwotach

171.743,88 zt 1 169.619,02 zt.

Wyniki na eksploatacji 1 utrzymaniu nieruchomos$ci za 2021 rok oraz w rachunku

narastajagcym prezentowane sg w zestawieniu nr 11a informacji dodatkowych 1 objasnien.

zaprezentowane sa

Pozytki z nieruchomos$ci wspolnej

za 2021 r. ( art. 5 ust. 1 ustawy

zasila wptywy kazdej nieruchomosci , w ktorej zostaty wypracowane .

WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE.

osm)

w zestawieniu nr 11c informacji dodatkowych 1 objasnien . Pozytki

L.p

Wyszczegdlnienie

2021r.

2020r.

2019r.

1.

Suma bilansowa

57.541.605,50

59.278.643,05

62.337.397,72

Wynik finansowy

670.956,88

798.269,59

905.025,72

Pokrycie majqgtku trwatego kapitatem statym

Kapitat wtasny
Aktywa trwate

1,13

1,13

1,11

Ztota reguta bilansowania

Kapit.wtasne+rezerwy.dtugoter. +zobowigzania

dtugoterminowe+rozl. miedzyokresowe dt)x100
Aktywa trwate /wsk. optym/100-150/

127,99%

125,71%

125,22%

. Wskaz. Ptynnosci natychmiastowej (I stopnia )
Aktywa obrotowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik optymalny 1,20-2,0

2,02

1,76

1,67

Wskaz. Ptynnosci szybkiej ( Il stopnia)

Aktywa obrotowe -zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik .optymalny 1,0

2,01

1,75

1,66
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. Wskaz. Ptynnosci natychmiastowej (Il stopnia )
Srodki pieniezne

Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik optymalny 0,1 -0,2

0,82

0,76

0,79

Wspdtczynnik gospodarnosci liczony z rachunku
zyskow i strat

Koszty

Przychody

Wspofcz. optymalny wielkos¢ <1

0,98

0,96

0,97

Corocznie wypracowywane dodatnie wyniki finansowe na catoksztatcie dziatalnosci

Spoéldzielni pozwalaja na zapewnienie biezacej ptynnosci finansowej i realizacje zadan

z podstawowego zakresu dziatalno$ci jakim jest eksploatacja i utrzymanie nieruchomosci,

a takze uwiarygadniajag Spoldzielni¢ jako kontrahenta i gwarantuja jej miejsce na rynku.

Nalezy zaznaczy¢, ze chociaz Spotdzielnia - z zalozen statutowych i1 ustawowych - nie jest

ukierunkowana na osigganie zysku, to jednak podlega regutom racjonalnosci gospodarcze;j.

Nastepuje optymalizacja wynikow ekonomicznych , ale w celu realizacji nadrzednego celu,

jakim jest szeroko rozumiane zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych cztonkéw i ich rodzin.

Wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ Spotdzielni ksztattuja si¢ na dobrym poziomie

1 zapewniaja ciaglo$¢ w realizacji zadan Spotdzielni.

PLAN EKONOMICZNO — FINANSOWY SPOLDZIELNI NA 2022 R.

Lp. | Wyszczegolnienie Planowane Planowane przychody
koszty /zl/ zrodlo kwota /zl/
. | Utrzymanie i eksploatacja nieruchomosci
Dostawy ustug komunalnych

1. | Centralne ogrzewanie 6 859 000,00 | optaty 6 859 000,00
2. | Podgrzanie wody 2 819 000,00 | optaty 2 819 000,00
3. | Zimna woda i odprowadz.sciekow 3423 000,00 | optaty 3423 000,00
4. | Wywoz nieczystosci 1 920 000,00 | optaty 1 920 000,00
5. | Dzierzawa pojemnikoéw na odpady 152 000,00 | optaty 152 000,00
6. |Energia elektr. na cele ogolne 263 000,00 | optaty 263 000,00
7. | Gaz dla celow domowych 414 000,00 | optaty 414 000,00
8. | Podatek od nieruchomosci 343 000,00 | optaty 343 000,00
9. | Optata za wieczyste uzyt.gruntu 63 000,00 | optaty 63 000,00
10. | Odprowadzenie wod opadowych 61 000,00 | optaty 61 000,00
11. | Ubezpieczenie nieruchomosci 159 000,00 | optaty 159 000,00
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12. | Sprzatanie nieruchomosci 1 532 000,00 | optaty 1 532 000,00
13. | Koszty eksploatacji dzwigéw osobowych 268 000,00 | optaty 268 000,00
14. | Koszty eksploatacji domofonéw 109 000,00 | optaty 109 000,00
15. | Odpis na fundusz remontowy 4 452 000,00 | optaty 4 452 000,00
Odpis na fundusz remontowy
16. |- wodomierze 172 000,00 | optaty 172 000,00
optlaty 5797 000,00
17. | Koszty eksploatacji nieruchomosci 6.239 000,00 | aktywowanie wynikoéw 97 000,00
(z aktywowaniem wynikéw nieruch). pozytki z nieruch. i in. 345 000,00
6 239 000,00
Spr. przewodow komin. w lokalach bez
18. | centr. ciept. wody 7 000,00 | Optaty indywidualne 7 000,00
RAZEM Koszty w poz. 1-18 29 255 000,00 | Razem przychody 29 255 000,00
opftaty 297 400,00
11 | Dzialalno$¢ Spoleczno -wych. 361 000,00 | sprzedaz zewn. 63 600,00
111 | Wykonawstwo wlasne 2975 000,00 2975 000,00
1. |Konserwacja wlasna 932 000,00 | sprzedaz wewn. 932 000,00
2. | Pogotowie Techniczne 335 000,00 | eksploat.+sprz.zewn 335 000,00
3. | Dzial.Remontowo - budowlana 1 397 000,00 | sprzedaz wewn. 1397 000,00
4. | Dzial.Transportowa 311 000,00 | sprzedaz wewn. 311 000,00

OGOLEM PLAN (I+II+IIT)

32.591. 000,00

32.591. 000,00

Plan ekonomiczno — finansowy Spotdzielni na 2022 rok wraz z planami kosztéw

utrzymania poszczeg6élnych nieruchomosci budynkowych na 2022 r. zatwierdzony uchwala

nr 39/2021 Rady Nadzorczej z dnia 17.12.2021 r.

(inflacja, ptace, stopy procentowe itp. ) wskazujg na trudny - bo kosztowny - rok.

Prognozy ogolnogospodarcze na 2022 rok z zatozonymi wskaznikami ekonomicznymi

Dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacja gospodarcza oraz geopolityczna kraju i $wiata powoduje

rozszerzenie obszardw wielu ryzyk i zagrozen gospodarczych.

Dziatalnos¢ Spotdzielni oparta jest na dostawie mediow, ustug i materiatow od innych pod-

miotow gospodarczych. Wzrost cen energii, paliw, materiatow i ustug przektada si¢ na wzrost

kosztow ponoszonych przez Spotdzielnie , a nastepnie przypadajacych mieszkancom

I uzytkownikom lokali do zaptaty w formie optat .

Wzrastac bedg takze koszty biezacego funkcjonowania Spotdzielni jako zarzadcy nierucho-

mosci | pracodawcy.
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ZALEGLOSCI W OPLATACH ZA LOKALE

Na dzien 31.12.2021r. stan zadluzen z tytutu optat za uzytkowanie lokali
spotdzielczych wynidst 5.213.513,59 zi, z tego:
- lokale mieszkalne 4.858.970,35 zt
W tym: - zadluzenie bez roszczen zasadzonych - 1.774.454,09 zt
- roszczenia zasadzone - 3.084.516,26 zt
( zalegto$¢ podstawowa — 2.313.002,42 ; odsetki 447.970,04 ;  koszty sadowe — 323.543,80)

- lokale uzytkowe 303.379,61 zt
W tym: - zadluzenie bez roszczen zasadzonych - 152.228,44 7t
- roszczenia zasadzone - 151.151,17 zt

(zalegto$¢ podstawowa — 68.870,46 ; odsetki — 48.246,94 ; koszty sadowe —34.033,77)
- garaze 51.163,63 zt

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci utworzony taczny odpis aktualizujacy wartosé
naleznosci od cztonkéw i najemcow z tytutu optat eksploatacyjnych biezacych i zasadzonych.
wynosi  2.620.114,44 zi

W roku 2021 zarejestrowany zostat ogolny spadek zadiuzen o kwote 38.433,23 zi
tj. 0 0,73% w stosunku do roku poprzedniego. Przy czym w grupie lokali mieszkalnych nastapit
spadek zadtuzen, w grupie lokali uzytkowych i garazy wzrost.

Glownym celem windykacji jest zachowanie ptynnosci finansowej Spotdzielni poprzez
systematyczng egzekucj¢ naleznosci, przy jednoczesnym zachowaniu standardow etycznych
1 dziataniu $cisle w granicach obowigzujacego prawa.

Dziatania windykacyjne w dalszym ciggu opierajg si¢ na dobrowolnych formach sptaty
zadtuzen poprzez regularne wezwania do zaplaty, zawieranie porozumien na ratalng splatg
zadluzen, umowy z osobami zadtuzonymi, informowanie o mozliwo$ciach uzyskania dodatku

mieszkaniowego.

W 2021r:

- 14 0s6b zadeklarowalo ratalng forme splaty zadluzenia na lokalach mieszkalnych

na laczng kwote zalegtosci niezasadzonych 69.714,63 zt.

- 38 pozwow ztozonych zostalo w sadzie na kwotg 334.194,78 zt

- 37 prawomocnych nakazéow zaptaty (50 0sob) z 34 lokali mieszkalnych na kwote
zasadzong 314.942,55 zt skierowano do egzekucji komornicze;.

W 2021 r. komornicy wptacili na rzecz zadhuzenia zasagdzonego taczng kwote 343.912,25 zt

(w 2020 r. 469.389,46 zI). W zwiagzku ze splata zaleglosci zasadzonych 37 nakazami

zaptaty komornik zakonczyt postgpowanie egzekucyjne wobec 43 0sob.
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Na dzien 31.12.2021r. :

- zadluzenia na 144 lokalach mieszkalnych byty objete prawomocnymi wyrokami
zasadzajacymi nalezno$ci w tgcznej kwocie 3.084.516,26 zt ( nalezno$¢ gtowna,
odsetki  zasgdzone, koszty postgpowania sagdowego).

- Spotdzielnia posiadata zajecia komornicze z powddztwa Spotdzielni o naleznosci
pieni¢zne z tytutu zadtuzen na 113 lokalach mieszkalnych oraz na 4 lokalach
uzytkowych.

- Spotdzielnia posiadata do realizacji 28 wyrokéw sagdowych o eksmisje z lokalu
z prawem do lokalu socjalnego .

W 2021 r. kwota zaptaconego Spotdzielni przez Gming odszkodowania

za niedostarczenie lokali socjalnych wyniosta 109.290,99 zt .

GOSPODARKA REMONTOWA

Podstawa do tworzenia funduszu remontowego sg art. 6 ust. 3 ustawy o spotdzielniach
mieszkaniowych, Statut Spotdzielni oraz Regulamin tworzenia 1 wydatkowania funduszu

remontowego, a ponadto uchwaly Rady Nadzorczej.

Celem tworzenia funduszu remontowego jest utrzymanie zasobéw Ww stanie
niepogorszonym. Fundusz remontowy speinia funkcj¢ odtworzeniowa, stuzy pokrywaniu
wydatkoéw zwigzanych z realizacjg zatwierdzonego planu rzeczowo — finansowego remontow
(uchwata Rady Nadzorczej nr 22/2020 z dnia 17.12.2020 r. oraz uchwata nr 11/2021 z dnia
13.10.2021 ).

Roboty remontowe oraz naprawy biezace wykonywane byly przez wilasne stuzby Zaplecza
Technicznego oraz wykonawstwo obce. Wykonawcy zewngtrzni wytaniani byli w drodze
przetargow.

Dla kazdej nieruchomosci Spotdzielnia prowadzi odrgbng ewidencje i rozliczenie wplywow
i wydatkéw funduszu remontowego (art.4 ust.4® pkt 2 ustawy o spotdzielniach mieszkanio-
wych ).

Spotdzielnia posiada jeden centralny fundusz remontowy, ktéory powstaje  z optlat
0 charakterze celowym i ktorych wykorzystanie jest ewidencjonowane odrebnie

dla kazdej nieruchomosci.
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Naliczone wptywy i wydatki funduszu remontowego za 2021 r. przedstawiono ponizej:

Bilans otwarcia na dzien 01.01.2021r.

l. REMONT NIERUCHOMOSCI

Wydatki wynoszg :

- roboty ogélnobudowlane
- roboty instalacyjne wod-kan., co, gaz

- roboty instalacyjne elektryczne

- remonty dZwigow

- roboty zewnetrzne

- amortyzacja i inne

- odnowienie elewacji, odsetki od kredytow teromodern..
- remont lokali uzytkowych w najmie

- remont lokali socjalnych

Razem wydatki spoéldzielni z funduszu remontowego nieruchomosci
w2021 r.

Wplywy na fundusz remontowy nieruchomosci 2021 r. wynoszg :
- odpis na fundusz remontowy — lokale mieszkalne+ garaze

dodatkowy odpis po rozliczeniu kosztéw c.o.- bud.ocieplone

- odpis na fundusz remontowy — lokale uzytkowe
- amortyzacja i inne wplywy

ogotem wplywy w 2021 roku

Wynik roku 2021 - FR nieruchomosci

1. REMONT LOKALI WEASNYCH
Wydatki wynosza:

Remont - Planty 15 rok 2021
Remont - Chatubinskiego 6 — rok 2021

Remont lokali wlasnych -ADM czgé¢ przypadajaca na lokal administracji —
rok 2021
Remont lokali wiasnych mieszkalnych ; w tym. Bat. Chtop.6/8

Razem wydatki remont lokali wlasnych w 2021 r.

Wplywy — nadwyzka bilansowa — uchwata WZ 2021- brak —covid 19

Wynik roku 2021 - Remonty lokali wlasnych

1. WYMIANA WODOMIERZY - FR
Wymiana wodomierzy — koszty 2021r.
Odpis na FR — wodomierze 2021 r.

Wynik roku 2021 — wymiana wodomierzy

Bilans zamkniecia na dzien 31.12.2021 r.
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Z wptywow na fundusz remontowy Spoéldzielnia zabezpieczyta pelng obstuge finansowa
kredytow zaciggnigtych na remonty  budynkéw . W 2021 roku sptata kredytow
wraz z odsetkami wyniosta tacznie kwote 415.417,67 zt .

W 2021 r. Spoéldzielnia zaciggnela kredyty w tacznej kwocie 1.791.930,49 zt na odnowienie
elewacji 8 budynkoéw oraz inne konieczne roboty remontowe w tych budynkach.

Saldo funduszu remontowego dla poszczegolnych nieruchomosci na dzien 31.12.2021 r.
wedlug prowadzonej ewidencji wpltywow i wydatkow zaprezentowane w zestawieniu nr 11b
informacji dodatkowych i objasnien.

Zamierzenia remontowe Spoldzielni okreslone zostaty w Planie rzeczowo — finanso-
wym remontow na 2022 rok zatwierdzonym Uchwatg nr 20/2021 Rady Nadzorczej z dnia
17.12.2021 .

Glowny zakres prac remontowych obejmuje kontynuacj¢ odnowienia elewacji budynkow wraz
z robotami towarzyszacymi . Remonty przeprowadzone zostang w oparciu o zaplanowane od-

pisy na fundusz remontowy ze wsparciem kredytow bankowych.

DZIALALNOSC SPOLECZNA , OSWIATOWA I KULTURALNA

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,.Budowlani” zgodnie ze Statutem prowadzi dziatalno$é
spoteczno — kulturalng na rzecz swoich czlonkéw i ich rodzin. Dzialalno§¢ adresowana jest
do dzieci, mtodziezy, osob dorostych 1 seniordéw.

W roku sprawozdawczym 2021 z uwagi na wcigz trwajacy stan epidemii (COVID — 19)
dziatalno$¢ spoteczno-kulturalna realizowana byla tak jak w poprzednim roku
w ograniczonym zakresie wynikajacym z ciaggle zmieniajacych si¢ przepisOw 1 obostrzen.
Placowki spotdzielcze w pierwszym kwartale 2021 roku z powodu lockdownu pozostawaty
zamknigte. Zajecia stacjonarne (m.in. taneczne, plastyczne, gimnastyczne) przyjety wowczas
forme¢ konsultacji online instruktorow z uczestnikami zajg¢. Podobnie dziatatlo Koto Poezji,
ktére przeszto wowczas na kontakt online i publikacj¢ wierszy na stronie internetowe;.
Czlonkowie Klubu Seniora mogli tez liczy¢ na staly kontakt telefoniczny z pracownikami
naszych placéwek i korzysta¢ z oferowanej pomocy w zatatwieniu r6znych codziennych spraw.

W miesigcach, w ktorych byto to mozliwe, z zachowaniem zasad bezpieczenstwa,
organizowane byly cykliczne wyjscia plenerowe oraz wycieczki, ktére posiadaty atrakcyjng

ofert¢ spedzania czasu zarowno dla seniorow jak i1 dzieci, np. w czasie trwania ,,Akcji Lato”.
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Stale zajecia stacjonarne, spotkania Klubu Seniora i Kota Poezji, konkursy, zabawy
oraz dziatalno$¢ $wietlicowa dla dzieci odbywaly si¢ w rezimie sanitarnym w dostosowaniu
do oglaszanych na biezgco procedur i obostrzen.

Uruchomione zostaty formy kontaktu online, wykorzystano stron¢ internetowg dot. dzialalno-
$ci spoteczno - kulturalnej do kontaktu z uczestnikami naszych zajg¢ 1 mieszkancami osiedli
spotdzielczych.

Duze zainteresowanie i aktywno$¢ — zarowno wsrod dzieci jak 1 0osob starszych proponowa-
nymi formami spedzania czasu takze w okresie pandemii, potwierdzito zasadno$¢ prowadzenia

dziatalnosci spoteczno-kulturalnej przez Spoétdzielnie.

INFORMACJE BIEZACE

Ocena sytuacji ekonomicznej Spoldzielni , kontynuacji dzialalnosci i ryzyk .

1. Aktualna sytuacja finansowa Spotdzielni jest dobra. Spoétdzielnia posiada srodki
finansowe na terminowe regulowanie wszystkich zobowigzan, co pozwala wypetiac
ustawowy cel funkcjonowania Spéldzielni, a mianowicie zaspokajaé potrzeby jej
mieszkancow.

2. Wskazniki pltynno$ci oraz osiggni¢te w toku rocznej dziatalno$ci wyniki ekonomiczno
— finansowe ksztalttuja si¢ na zadowalajacym poziomie.

3. Sytuacja majatkowa 1 finansowa Spoéldzielni jest stabilna, nie ma zagrozen
dla kontynuacji dziatalno$ci w 2022 r. w niezmienionym zakresie. Zarzad nie stwierdza
znaczacych zagrozen w dziatalnoSci Spotdzielni , ale ocena ryzyka w zwigzku
z zaistnialg sytuacja w kraju i na $wiecie jest trudna .

4. Zarzad nie przewiduje zaniechania lub utraty zdolnosci do kontynuowania
dziatalnosci .

5. W 2021 r. Spéldzielnia nie udzielata i nie otrzymywata zadnych poreczen 1 gwarancji.

6. W roku obrotowym Spoétdzielnia zaciggneta kredyty bankowe na odnowienie elewacji
1 inne roboty remontowe w 8 budynkach w lacznej kwocie 1.791.930,49 zi.

7. Spoéldzielnia nie korzystata z pomocy w ramach tarcz antykryzysowych.

8. Wobec Spoéldzielni nie toczg si¢ postepowania sgdowe czy administracyjne , ktore
mogltyby spowodowa¢ powstanie trudnych do zaspokojenia zobowigzan.

9. W Spoéldzielni nie zachodzi konieczno$¢ tworzenia rezerw na skutki negatywnych

zjawisk , w tym na dodatkowe koszty 1 ewentualne straty.
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10. Ocena sytuacji lokalnej i globalnej ( krajowej), w jakiej beda funkcjonowac¢ podmioty
gospodarcze , w tym Spotdzielnia , jest nacechowana bardzo duza niepewnoscia

1 dynamika zdarzen trudnych do przewidzenia.

XIII. UDZIALY WLASNE - nie dotyczy.

XIV. INSTRUMENTY FINANSOWE - nie dotyczy.
XV. BADANIA I ROZWOJ - nie dotyczy.

XVI. SZCZEGOLNE ZDARZENIA - brak.

Zarzad Spéldzielni Mieszkaniowej
,Budowlani”

Ewa Sad kOWS ka; Elektronicznie podpisany przez
Ewa Sadkowska; SM "BUDOWLANI"

SM "BUDOWLANI" pata: 2022.03.25 14:13:42 +01'00'

Elektronicznie podpisany przez

Majf90rzata Matgorzata Jolanta Szewczyk

JOIanta SzeWCZy 282?65922.03.25 14:15:45

Elektronicznie podpisany
M A R E K przez MAREK KRASZEWSKI

KRASZEWSKI Sgﬁz:\(:) 5922.03.25 14:47:31
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